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±ƻǊǿƻǊǘ м 

±ƻǊǿƻǊǘ 

5ŀǎ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ нлмт ƛǎǘ Řŀǎ ǎŜŎƘǎǘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ сн 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƛƳƳǘ ŘŀǊƛƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ȊǳǊ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŘŜǊ 

ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘ ǳƴŘ Dŀǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘΦ {ƛŜ ǿǸǊŘƛƎǘ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŀƳ уΦ aŀƛ нлмт 

ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ {ǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴŀǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΥ  

!ƳǇǊƛƻƴ DƳōIΣ .59² .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜΦ ±ΦΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜΦ ±ΦΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ ŜΦ ±ΦΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜΦ ±ΦΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŜΦ ±ΦΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- 

ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊǘŀƎ ŜΦ ±ΦΣ 9Φhb {9Σ 99· 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ !DΣ 9C9¢ ±ŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƘŅƴŘπ

ƭŜǊ ŜΦ ±ΦΣ 9ƴ.² 9ƴŜǊƎƛŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ !DΣ 9t9· {ǇƻǘΣ DŀǎǇƻƻƭΣ DŀǎǳƴƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ [ƛŎƘǘ.ƭƛŎƪ {9Σ a±± 

9ƴŜǊƎƛŜ !DΣ w²9 !DΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ CŜƭƭōŀŎƘΣ {ǘŀǘƪǊŀŦǘ DŜǊƳŀƴȅ DƳōIΣ ¢ŜƴƴŜ¢ ¢{h DƳōIΣ ¢ƘǸƎŀ !ƪǘƛŜƴƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀŦǘΣ ¢ǊŀƴǎƴŜǘ.² DƳōIΣ ±ŀǘǘŜƴŦŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜ !DΣ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±ΦΣ ±LY ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YǊŀŦǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜΦ ±ΦΣ ±Y¦ ±ŜǊōŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜΦ ±ΦΣ рлIŜǊǘȊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

DƳōIΦ 

!Ƴ уΦ aŀƛ нлмт ŦŀƴŘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ DŀǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴΥ  

ω IŜǊǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ aŀǊŎ hƭƛǾŜǊ .ŜǘǘȊǸƎŜ όŜǿƛύ 

ω IŜǊǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ [ǀǎŎƘŜƭ ό²²¦ aǸƴǎǘŜǊύ 

ω IŜǊǊ IŀƴƴŜǎ {ŜƛŘƭ όŘŜƴŀύΦ 

5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ 

Wǳǎǘǳǎ IŀǳŎŀǇΣ IŜǊǊƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘǿƛƴǘƻǿǎƪƛ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ IŀǊŀƭŘ YǊŜōǎ ό±ŀǘǘŜƴŦŀƭƭύ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜƛǘǊŅπ

ƎŜ ȊǳǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

5ŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ IŜǊǊ tŜǘŜǊ CǊŀƴƪŜΣ ǎƻǿƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳ мфΦ Wǳƴƛ нлмт ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ȊǳƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŀǳǎōŀǳ ǳƴŘ Ȋǳ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŀōŜƴ ŀƳ мфΦ Wǳƴƛ нлмт ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎΣ IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ aǳƴŘǘΣ ǎƻǿƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ŘŜǎ !ƳǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ aŅǊƪπ

ǘŜƴ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘ ǳƴŘ Dŀǎ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ  

½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴŀǳŦǘǊŀƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5Ŝƴ 

!ǳŦǘǊŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ CǊŀǳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ DǊƛƳƳ ǳƴŘ IŜǊǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ DǊŜƎƻǊ ½ǀǘǘƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ bǸǊƴōŜǊƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αwŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 99-

±ŜǊƎǸǘǳƴƎά {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŜƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳ мфΦ Wǳƴƛ нлмт ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎΣ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƘŅƴŘƭŜǊ ŜΦ ±Φ ό9C9¢ύΣ ŘŜǎ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ό5L/9ύΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ  



 

 

±ƻǊǿƻǊǘ н 

5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

ό99·ύΣ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻǿŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό9t9· {th¢ύΣ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŀǘŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƛǾƻȄ DƳōI ŜǊƘƻōŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ aŀǊŎ .ŀǘŀƛƭƭŜ ǳƴŘ CǊŀǳ 

5ǊΦ Wǳƭƛŀ wƻǘƘōŀǳŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ aŀǊƛŀ DŜƛƭƳŀƴƴΣ [[ΦaΦΣ IŜǊǊƴ 

bƛƭǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘŜǇǇΣ CǊŀǳ 5ǊΦ WǳƭƛŀƴŜ {ŎƘƻƭƭΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ WƻƘƴ ²ŜŎƘŜ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜŎƪΣ [[ΦaΦ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΦ 

 

.ƻƴƴΣ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

 

 

  



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ о 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ 

K1. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ ŜƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ƛŜƭŦŅƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜƴ aŀǊƪǘƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊπ

Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎŦǊŜƛ ŀƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 9ƳǇπ

ŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

{ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ  

9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ 

K2. .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IŀƴŘŜƭǎōŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ 

ǳƴŘ Dŀǎ ƛƴ ŘŜƴ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

½ǳǎŎƘƴƛǘǘŜ Ǿƻƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ƛƳ 9ƴŘȊǳǎǘŀƴŘ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ DǊǳƴŘπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ DŀǎǎŜƪǘƻǊ ŀǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 

9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

K3. bŜōŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ Iŀƴπ

ŘŜƭǎƘŜƳƳƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳǎ Ǿƻƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘƳŅŎƘǘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ŦǸƘǊǘΦ  

.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ǘǊƻƳ 

K4. !ǳǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƛǎǘ ƛƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Řŀ ƘƛŜǊǾƻƴ ŘƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǊƪπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ƛƘǊŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 

нлмр ǳƴŘ нлмс ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜ 

ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊǎǘŀŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊ ŀƭǎ LƴŘƛȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎƛƭǘΣ ƛǎǘ tǊŜƛǎŘƛǾŜǊπ

ƎŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛȊ ŦǸǊ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ aŅǊƪǘŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

K5. ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ǳƴŘ -ƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ōŜƳŜǊπ

ƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖπ

ƘŀƴŘŜƭǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŅǊŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ς 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ς ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊπ

ōŀǊŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜ bŜǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ŘŜǳǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎπ

ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπ

ŜƴƎǇŅǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƳŀǊƪǘƳŅŎƘǘƛƎŜ {ǘǊƻƳŀƴōƛŜǘŜǊ 

ƘƛƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 

aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ LƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŀǎǘŦƭǳǎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ aŀǊƪǘŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ п 

.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Dŀǎ 

K6. LƳ DŀǎǎŜƪǘƻǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмм Ŝƛƴ ǎƻƎΦ ¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘȊƛŜƭŜ ƛƳ DŀǎǎŜƪǘƻǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘȊƛŜƭŜ ƛƳ Dŀǎπ

ƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ƳŜǎǎōŀǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊȊƛŜƭŜ ŘŜǎ Dŀǎπ

ōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό!/9wύ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ όǎƻƎΦ Dŀǎ-¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ LLύΦ !/9w Ƙŀǘ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ DŀǎƳŅǊƪǘŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǊƎŜǘ-

aƻŘŜƭƭǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ƙŀǘ !/9w ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƭƛǉǳƛŘŜǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜΣ ŘŜƳ ōǊƛǘƛǎŎƘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ tƻƛƴǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ƛǘƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƭŀƎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмо ŘƛŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aŅǊƪǘŜΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀȅ-!ƘŜŀŘ-IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƎŀǊ ƴǳǊ ǾƻƳ aŀǊƪǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘǎ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

!/9w ǎŎƘƭŅƎǘ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƳŅǊƪǘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ ǇǊǸπ

ŦŜƴΦ Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴκbǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

K7. 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘŜƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ Dŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭƭ LL ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎŜǊƘǀƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

DŀǎƳŀǊƪǘŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ !/9w ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊπ

ŀƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŘƛŀƭƻƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜπ

ƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ !Ƴ нпΦ aŀƛ нлмт Ƙŀǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛƴŜǘǘ ŘŜǊπ

ǿŜƛƭ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ α9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ DŀǎǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ bŜǘ/ƻƴƴŜŎǘ 

DŜǊƳŀƴȅ όb/Dύ ǳƴŘ DŀǎǇƻƻƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊƳƻŘŜƭƭ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ Yƻǎπ

ǘŜƴκbǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ƎŜƪƴǸǇŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

{ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ wŜǎŜǊǾŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 

K8. 9ƛƴ ŘƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 5ŜōŀǘǘŜ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴŘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛπ

ŜƴǘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜƴΦ 5Ŝƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ сн 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊ ό9ƴ²Dύ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳƎŜƳŜǎǎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜōŀǘǘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 

ǎŎƘǿŀƴƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǘŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜƴ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳǎΦ aƛǘ 

ŘŜƳ !ōǎƛƴƪŜƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ нлллŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎƛǇŦŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǳƳǎǘǊƛǘǘŜƴŜƴ CǊŀƎŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ǎƻƎΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ нΦл ƛƳ WŀƘǊ нлмр ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴǎ 

ƴǳƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǳǊ wǳƘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ŘŜǎ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘŜǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǊƪǘπ

ǊŜŦƻǊƳŜƴ ǳƳǎŜǘȊǘΦ  

K9. CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 

ƛƘǊŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ wŜǎŜǊǾŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ƴƛƳƳǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ 

ǎƻƎΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ моŜ 9ƴ²D ŜƛƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ Ϡ моƘ 9ƴ²D Ƙŀǘ Řŀǎ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 

±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŜǊǀŦŦƴŜǘŜ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ нлмт Řŀǎ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ ȊǳǊ ōŜƛƘƛƭŦŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ млу !ōǎΦ м !9¦±Φ Lƴ ƛƘǊŜƳ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘΦ 9ƛƴ YǊƛǘƛƪǇǳƴƪǘ ƛƳ wŀƘπ



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ р 

ƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴŘπ

ŘŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜΦ 9ƛƴŜ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ŀǳŦ 

ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ƘŀǘǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ тмΦ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΤ ŘƛŜǎŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻƳ 

DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YǊƛǘƛƪǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ŜǊǘŜǎ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ό±ŀƭǳŜ ƻŦ [ƻǎǘ [ƻŀŘύΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ŜŦŦƛȊƛπ

ŜƴǘŜǊŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŅǘǘŜΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΣ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

²ŜǊǘŜǎ ƴŀŎƘȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜōƻǘǎƭƛƳƛǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛπ

ǎŜǎ όōŜƛ wŜǎŜǊǾŜŜƛƴǎŀǘȊύ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜ ƴǳƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ 

K10. 9ƛƴŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ 

ƎǊƻǖŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳΦ ¦ǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŜǎ ƎǸƴǎǘƛƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ tǊŜƛǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ǸōŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜǎ bƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜπ

ǊǳƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ ŘƛŜ «ōŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜ tǊŜƛǎŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŅǘǘŜƴΦ 5ƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ōƭƛŜōŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊƻǇǘƛƳŀƭ ƘƻŎƘΦ  

K11. 9ǎ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ 

aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƳ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ нΦл 

Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘǳǊŎƘ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƴ tǊŜƛǎǎǇƛǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ 

Ǿƻƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜƴ tǊŜƛǎǎǇƛǘȊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

K12. LƳ ƛƘǊŜƳ ²ŜƛǖōǳŎƘ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǳƴŘ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊƻƳŜǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aŀǊƪǘƳŀƴƛπ

ǇǳƭŀǘƛƻƴǎǾŜǊōƻǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘǎ όw9aL¢ύ ōŜπ

ƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ǎǘŜƘǘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŀƭŘƛƎŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǊŀǘǎŀƳΦ Lƴ 

ŘŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴŜǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀƴƴ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ ƳŀǊƪǘπ

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ƛǎǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ό±ƛŜǊǘŜƭ-ύ{ǘǳƴŘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ aŀǊƪōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ƭŅƎŜ 

ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ǾƻǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ aŀǊƪǘǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛπ

ƪŀƴǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŅǎπ

ǎƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭπ

ŀƳǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƛƴ ŘŜƳ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊπ

ƎŜǊ ŀƴǘƛȊƛǇƛŜǊōŀǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ 

aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŦǸǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ǘǊƻƳ 

K13. LƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ сн 9ƴ²D ƭŜƎǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŦǸǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 

{ǘǊƻƳ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмс ǾƻǊΦ 5ŜǊ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎǘƛŜƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀǘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŦǸǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ǘǊƻƳ 

ǿƛŜŘŜǊΦ ±ƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦǎǇŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ с 

Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмсΦ !ƭǎ wŜŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ aŀǊƪǘπ

ǳƳŦŜƭŘ ŦŀƴŘ ƘƛŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜΣ ǎǘŀǘǘΦ  

K14. 5ƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл tǊƻȊŜƴǘ ōŜǘǊŅƎǘΦ 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ ǾƛŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ нлмс ƴŀŎƘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ рп tǊƻȊŜƴǘ 

ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмп ŘŀǊ όŘŀƳŀƭǎ сн tǊƻȊŜƴǘύΦ 5ŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŅǳǖŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŀǘǘŜƴŦŀƭƭΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŅŎƘǘƛƎǎǘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ w²9 Ƴƛǘ нн tǊƻȊŜƴǘΣ 

ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 9Φhb Ƴƛǘ мо tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ 9ƴ.² Ƴƛǘ мн tǊƻȊŜƴǘΦ ±ŀǘǘŜƴŦŀƭƭ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ т tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜƳƴŀŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмп Ŧŀǎǘ Ƙŀƭπ

ōƛŜǊǘΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ w²9 Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмп ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ 

9ƴ.² ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 9Φhb ƛǎǘ Ǿƻƴ мр tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ нлмп 

ŀǳŦ мо tǊƻȊŜƴǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

K15. 5ƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀŦǘ Ǿƻƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜǎ ǘǊƛŦŦǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ȊǳΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ǳƴŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bƛŎƘǘ-

{ǇŜƛŎƘŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜōŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ bŜǘȊǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ ŀōƘŅƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƴ Ŝƛƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ пл 

tǊƻȊŜƴǘ ŜƴǘŦŅƭƭǘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜ 

ƳŀǊƪǘƳŅŎƘǘƛƎŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ wŜǎƛŘǳŀƭ {ǳǇǇƭȅ LƴŘŜȄ όw{LύΦ 5ƛŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмс ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ w{L-!ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ǾƛŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŦǸǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ǘǊƻƳ Ǝƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ !ƴƭŀǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎΦ CǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǘǊƻƳŜǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǊƴǎǇŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪŀǊǘŜƭƭπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ 

K16. 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŘŜƴ ǎƻƎΦ wŜǘǳǊƴ ƻƴ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

LƴŘŜȄ όw²/ύ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ Ȋǳ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōōƛƭŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀȊǳ Ƴƛǎǎǘ ŘŜǊ w²/ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 

{ǘǳƴŘŜΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ƭƻƘƴŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊ w²/ ƪŀƴƴ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ ƴǳƭƭ 

ōƛǎ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ²ŜǊǘ м ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘƎŀƴƎŜƴŜ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƭƭ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘπ

ǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ w²/ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƛƎŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ 

w²/ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ w²9 ǳƴŘ ƛƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ом {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ w²/ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Řŀǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŦǳƴŘƛŜǊŜƴΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ 

K17. 5ƛŜ ¢Ŝƛƭ- ǳƴŘ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊƛŜƭŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛƪ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ 

ŘŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ пл tǊƻȊŜƴǘ 

ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнл ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ мффл ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллф ǎǘŀπ

ƎƴƛŜǊǘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ¦Ƴ Řŀǎ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎȊƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 

ŜƛƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 9ƛƴ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜǎ [ŜƴƪǳƴƎǎƛƴǎπ

ǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭǎǎȅǎǘŜƳ 9¦-9¢{Φ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ όα/ŀǇάύ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘπ

ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ т 

ŜƛƴŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ ŀǳǎǎǘƻǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎōŜπ

ǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳƪǘƛƻƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎȊŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǊŜƛ ŀƳ aŀǊƪǘ ƘŀƴŘŜƭƴΦ !Ƴ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 

Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻǊƭŜƎŜƴΦ LƳ 

½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ 9Ƴƛǎǎƛƻπ

ƴŜƴ ǎƛƴƪǘΦ 

K18. !ǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜǊ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǘƻǖ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛƪ ŘŀǊΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƳ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ aŀǊƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊΦ 9ƳƛǘǘŜƴǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛπ

ŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ŀƴ 9ƳƛǘǘŜƴǘŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǘŜǳŜǊ ƛǎǘΦ 9ǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŘƻǊǘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜǎ ŀƳ ƎǸƴǎǘƛƎǎǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

K19. 5ŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭǎǎȅǎǘŜƳ 9¦-9¢{ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ƛƳ 9¦-9¢{ Ŝƛƴ 

!ƴƎŜōƻǘǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀƴ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘΦ 

½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ŀōōŀǳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦƛŜƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ǊŜƭŀǘƛǾ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǳǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǊŜŘǳπ

ȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜƘŀƴŘŜƭ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŘƻǊǘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ 

K20. Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜǊ 

ŀƭǎ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜΦ ½ǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 

ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎπ

ŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

ōƭŜƛōǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳǎΣ ǿŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 9¦-9¢{-½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ŦǊŜƛǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ 

!ǳǎƭŀƴŘ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōƭŜƛōǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŀǎ YƭƛƳŀ ŅƴŘŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƴƛŎƘǘΦ  

bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ {ŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

K21. 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ 

Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳπ

ŜǊōŀǊŜ-9ƴŜǊƎƛŜƴ-DŜǎŜǘȊ-¦ƳƭŀƎŜ ό99D-¦ƳƭŀƎŜύΣ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀƭǎ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊŀƘƭŜƴΣ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴπ

ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎΦ 

K22. {ŎƘƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊǎ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 99D-¦ƳƭŀƎŜ Ȋǳ !ǳǎǿŜƛŎƘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΦ {ƻƭƭ ƛƴ ½ǳπ

ƪǳƴŦǘ Ŝƛƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 99-{ǘǊƻƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ 

tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ .ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ 9ǊŘƎŀǎ ƻŘŜǊ 

IŜƛȊǀƭ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƳΦ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 99D-¦ƳƭŀƎŜ ōǊŜƳǎǘ ǎƻƳƛǘ 

ŘƛŜ ǎƻƎΦ {ŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ

ŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ  

K23. 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊŜƛǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎǘŜǳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ !ƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ 

ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ /hн-tǊŜƛǎŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜƴ 

/hн-wŜŘǳƪǘƛƻƴǎȊƛŜƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

K24. 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎǘŜǳŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ /hн-tǊŜƛǎǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƪǀƴƴǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ у 

9ƴŜǊƎƛŜǎǘŜǳŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǘŜǳŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ aƛƴŜǊŀƭǀƭŜΣ 9ǊŘƎŀǎ ƻŘŜǊ YƻƘƭŜΣ ŜǊƘƻōŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ tŦƭŀƴȊŜƴǀƭΣ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ ƻŘŜǊ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭΦ 5ŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǎǘŜǳŜǊ ōŜƭŀǎǘŜǘΦ  

K25. ²ƛŜ ŘƛŜ 99D-¦ƳƭŀƎŜ ōǊŜƳǎǘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǎǘŜǳŜǊ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎΦ !ƴ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŜǳŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ /hн-!ǳǎǎǘƻǖ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ {ƻ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ƛƴ ŘŜƴ {Ŝƪǘƻπ

ǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊΦ 5ƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ ȊǳǊ 

{ŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 99D-¦ƳƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

{ǘŜǳŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 

K26. 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 99D нлмт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƴŜǳŜΣ ƎǊƻǖŜ 99-!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ 

CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ 99D нлмт ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ [ŀƴŘΣ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀπ

ƎŜƴ ŀǳŦ {ŜŜΣ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊΦ  

K27. «ōŜǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǎ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ 

ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ aŜƴƎŜ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘŀǎƧŜƴƛƎŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛπ

ȊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŘƛŜ ±ƻƭǳƳƛƴŀ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜƴύ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ±ƻƭǳπ

ƳƛƴŀΣ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛȄ ƳƻƳŜƴπ

ǘŀƴ ǘǊƻǘȊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜǊύ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΦ 

K28. ½ǳǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ȅǎǘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ ƛƴ Ŝƛƴ {ȅǎπ

ǘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪǀƴƴǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ ŀƴ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜπ

ƴŜǳǘǊŀƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ CŅƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀǎ aƛƴƛƳŀƭȊƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

K29. 5ŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊŜǊǘǊŀƎǎƳƻŘŜƭƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ǿƛƴŘǎŎƘǿŀŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ǿƛƴŘǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀōƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜŦŜπ

ǊŜƴȊŜǊǘǊŀƎǎƳƻŘŜƭƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ Ȋǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŅǳŦǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ½ǳōŀǳ ƴŜǳŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜπ

ŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ !ƴƭŀƎŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜƴǘƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊŜǊǘǊŀƎǎƳƻŘŜƭƭ ȊǳŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ȊǳŦŅƭƭƛƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

²ŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳōŜŘŀǊŦ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘ ƛǎǘΣ ǘǊŅƎǘ Řŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊŜǊπ

ǘǊŀƎǎƳƻŘŜƭƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ !ƴǎƛŜŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 99-!ƴƭŀƎŜƴ ōŜƛΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊǘ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ CŜƘƭπ

ŀƴǊŜƛȊŜƴ ǳƴŘ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴΦ 

9ǊȊŜǳƎŜǊǎŜƛǘƛƎŜǎ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ 99-!ƴƭŀƎŜƴ ό99-wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜύ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ 

K30. CǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘƎǸǘŜ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ {ǸŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ bƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎȊŜƴǘǊŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǸŘŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΣ ŦǸƘǊǘ 

ŀǳŦǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ bŜǘȊŀǳǎōŀǳƪƻǎǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 
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ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǇǊŜƛπ

ȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

K31. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜƛƭǘ ŘƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ōŜƛ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴΦ ½ǿŀǊ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘΣ Řŀǎǎ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 

bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ǳƴŘ 9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ Ǿƻƴ [ŜǘȊǘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ 

ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ YƻǎǘŜƴǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

K32. 5ŀǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ¢ŀƎŜ ǘǊŜǘŜƴŘŜ DǊǳƴŘǇǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴǎ ƛǎǘ 

Řŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊŜƛǎǎƛƎƴŀƭŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ όǳƴŘ ōƛǎƘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎύ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜΣ ǎƻŘŀǎǎ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ- ǳƴŘ 9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƪƻǎǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŀƘŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ !ōπ

ǿŅƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ όbŜǘǘƻ-ύ9ǊǘǊŀƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳƪƻǎǘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎƴŀƘŜ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȊǳƳ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ŘŀǊΦ 

9ƛƴ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ {ƻƭŀǊ- ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ ŜƘŜǊ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ȋǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΦ 

K33. !ƭǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ 

ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƛƴ ŜǊȊŜǳƎŜǊǎŜƛǘƛƎŜǎ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ό99-wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜύΦ 9ƛƴŜ 99-wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƪŀƴƴ ŘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ 99-!ƴƭŀƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŜǳπ

ŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǘȊǎŜƛǘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ Řŀǎǎ 99-!ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ŘƛŜ 99-wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀƴ bŜǘȊōŜπ

ǘǊŜƛōŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳōŜŘŀǊŦ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ  

K34. aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 99-wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŀǳǎōŀǳπ

ƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭ Ǿƻƴ 99-!ƴƭŀƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ bŜǘǘƻŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όCǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ 99-

wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜύ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƭŀǎǘƴŀƘŜƴ {ǘŀƴŘπ

ƻǊǘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ {ǸŘŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜƴ !ǳǎōŀǳ ŀƴ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƭŀǎǘπ

ŦŜǊƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ƛƴ Ŝǘǿŀ ƘŀƭōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ 

ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎƎŜǿƛƴƴŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŅǊŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 99-wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǘȊǎŜƛǘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŘƛŜ {ǇǊŜƛȊǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊπ

ŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŘŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ 

ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜ 

K35. 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ aƻƴƻǇƻƭǎ ŀǳŦΦ 5ŜƳ ½ƛŜƭΣ 

ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜƳ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ǿƛǊƪǎŀƳŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƴŀƘŜ 

Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ όǎƻƎΦ α!ƭǎ-ƻō-²ŜǘǘōŜǿŜǊōάύΣ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 

9ƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ǎƻƎΦ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳπ

ƭƛŜǊǳƴƎΦ LƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ς ŀƭǎƻ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜ ς Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴΣ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

Ƙŀǘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ  



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ мл 

YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

K36. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмт ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ Ϡ пс 9ƴ²D ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ {ƛŜ 

ōŜƪǊŅŦǘƛƎǘ ƛƘǊŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ !ōǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ŀƭǎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ пс 9ƴ²D 

ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ αbŜǘȊŘƛǾƛŘŜƴŘŜάΣ ȊǳƎǳǘŜπ

ƪƻƳƳŜƴΦ LƘǊŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 

K37. 9ƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜōŜƴŜ ς ƴŜōŜƴ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǎ ǘǊƛǘǘ 

Řŀǎ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊƎŀōŜ ς ƛǎǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǎǘƛŦǘŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘǘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǿŜƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴΣ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘŜ ŜƛƴƘŜǊƎŜπ

ƘŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǎǘƛŦǘŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ƛŜǘŜǊ ȊǳƳ ½ǳƎŜ ƪƻƳƳǘΣ ŘŜǊ Řŀǎ bŜǘȊ ŀƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘǎǘŜƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ  

K38. 5ƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ DŜπ

ǿƛŎƘǘǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊƎŀōŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƻŦǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ȊΦ .Φ Řŀǎ ƛƴ Ϡ м !ōǎΦ м 9ƴ²D ǾŜǊŀƴπ

ƪŜǊǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎŀōƎŀōŜΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

ǎƛƴŘΦ 

K39. ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ Ϡ пс 9ƴ²D ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘƻƘŜΣ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜΣ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ !ƭǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŀǳƳ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ YŜƛƴ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǿŜǊǘ ƴŀŎƘ Ϡ мн !ōǎΦ н !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŀǊΣ ǿŜƛƭ ŦǸǊ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜ !ƴōƛŜǘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ŜǊǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǊƛƴȊƛǇǎ ŘŜǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴπ

ŜŦŦƛȊƛŜƴȊΦ .ŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ bŜǘȊƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ ōŀǎƛŜǊǘ Řŀǎ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ 

bŜǘȊōŜǘǊƛŜōǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎƎŜōƛŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ όŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴύ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƻƴȊŜǎπ

ǎƛƻƴǎƎŜōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜƴ ŀǳǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŀǊŀǳŦ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ 

ōŜǎƛǘȊǘ ŘŀƘŜǊ ƪŀǳƳ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘŜǊ .ƛŜǘŜǊ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎƎŜōƛŜǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ŀƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘǎǘŜƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ .ŀǳƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ Iŀǳǎŀƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎƪƻǎǘŜƴΣ Řŀ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǸōŜǊǿŅƭȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

K40. ½ǳǊ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ YƻƴȊŜǎπ

ǎƛƻƴ ōƛŜǘŜƴŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ !ōǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ǿǸǊŘŜ Ŝƛƴ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ƛŜǘŜǊ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ōǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ wŜƴŘƛǘŜ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊπ

ǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎƎŜōƛŜǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴŜǎ .ƛŜǘŜǊǎ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ wŜƴŘƛǘŜ όōȊǿΦ wŜƴŘƛǘŜǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊπ

ƎŀōŜ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴύ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǘǊǸƎŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭŀƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ 

¦ƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǊŜƴŘƛǘŜƴ ōŜƛƳ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƳƻƭȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭŀƎǎ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǘǊƛŦŦǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜΣ ȊΦ .Φ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ  !ōǎŎƘƭŀƎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘΦ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ мм 

K41. !ǳŎƘ ōŜƛ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭŀƎǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ !ōǎŎƘƭŀƎ ǿǸǊŘŜ Řŀƴƴ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴǳǊ ōŜƛ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǎ ƛƳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

K42. ¦Ƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ hǊƛŜƴǘƛŜπ

ǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ bŜǘȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘ Ȋǳ 

ƎŜǿƛŎƘǘŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘŦŅŘŜƴ 

ǳƴŘ aǳǎǘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 

½ƛŜƭǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ LƴŘƛȊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ½ƛŜƭǎ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ 9ŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜΣ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

K43. ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƛƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ !ōǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘ ŀǳǎȊǳǊŅǳƳŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ƪƭŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ мт !ōǎΦ у {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜƴǘπ

ƎŜƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ Ϡ мр !ōǎΦ у DŀǎƴŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŀǘȊ нΥ 

α¦ƴōŜǎŎƘŀŘŜǘ Ǿƻƴ {ŀǘȊ м ŘǸǊŦŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎǎ !ōǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά  

9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

K44. Lƴ ŘŜǊ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό!wŜƎ±ύ ƛƳ CƻƪǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛπ

ǘƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŀƴǊŜƛȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƘǀπ

ƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΦ YŜǊƴōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀōƎƭŜƛŎƘǎ 

ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǇǊŅƎŜƴŘŜ .ǳŘƎŜǘǇǊƛƴȊƛǇ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀōƭǀǎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀōƎƭŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀōȊǳƎ όϠ с !ōǎΦ о !wŜƎ±ύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎπ

ǘŜƴŀǳŦǎŎƘƭŀƎ όϠ млŀ !wŜƎ±ύ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀǇƛπ

ǘŀƭƪƻǎǘŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭǀǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

K45. 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜΣ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ŘǸǊŦǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀōƎƭŜƛŎƘǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘǇǊƛƴȊƛǇ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ƪǊƛǘƛǎƛŜǊǘŜ ½ŜƛǘǾŜǊȊǳƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘŦŅƭƭǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

ƪǸƴŦǘƛƎ ǎǘŀǊƪŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǳƭŀǎǘŜƴ Ǿƻƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŀƴǊŜƛȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Cƻƪǳǎ 

ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ !ƴǎǘŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŀƴǊŜƛȊŜ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀōƎƭŜƛŎƘ !ƴπ

ǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳΣ Řŀ ƴǳǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 

±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ƘƻƘŜƴ YŀǇƛǘŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ŦǸƘǊŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊ 

ƎŜƘǘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴƭŀǎǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŀƴǊŜƛȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘΦ {ƛŜ ǇƭŅŘƛŜǊǘ ŘŀŦǸǊΣ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŀƴǊŜƛȊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊπ

ȊŜǊǊǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 

K46. ½ǳǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ IŅǊǘŜŦŅƭƭŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘǇǊƛƴȊƛǇ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ {ƻŎƪŜƭōŜǘǊŀƎ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 

ōŜǘǊƛŜōǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴƭŀƎŜƎǸǘŜǊ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нллт ōƛǎ нлмс ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊƛǘǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŀǳŦ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜ ŀōǎǘŜƭƭŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƻŎƪŜƭōŜǘǊŀƎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǾƻǊȊǳƎǎǿǸǊŘƛƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎǎƻŎƪŜƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ IŅǊǘŜŦŅƭƭŜ ŜǊ-



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ мн 

ǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŅǊǘŜŦŅƭƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

K47. ¦Ƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀōƎƭŜƛŎƘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ bŜǘȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀƴȊǳǊŜƛπ

ȊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƎΦ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊōƻƴǳǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ όϠмнŀ !wŜƎ±ύΦ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜƛƴƘǸƭƭǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǿŜǊǘ Ǿƻƴ млл tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƳπ

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ǊƭǀǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊπ

ōƻƴǳǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾΦ ½ǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜƛƴƘǸƭƭǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜΦ ±ƻǊπ

ȊǳƎǎǿǸǊŘƛƎ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎ Ȋǳ млл tǊƻȊŜƴǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜƴ 

.ƻƴǳǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜΣ ƳƛǘǘŜƭǎ ŘŜǊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǿŜǊǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƴǳǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘƻŎƘŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƎǊŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊǿƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

K48. 5ƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŦǸƘǊǘ ȊǳŘŜƳ Ȋǳ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΦ ½ǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǎƛƴŘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ tŦƭƛŎƘǘǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƛƳ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǾŜǊƎƭŜƛŎƘ όϠ мо !ōǎΦ п !wŜƎ±-!ƭǘύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ 

ŘŜǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎōŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ƛƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όϠ нп !ōǎΦ н 

!wŜƎ±ύΦ tƻǎƛǘƛǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ 

ŘƛŜǎŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ όϠ ф !ōǎΦ о !wŜƎ±ύΦ 5ŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƳ DŀǎōŜǊŜƛŎƘ όϠ мф !ōǎΦ н !wŜƎ±ύ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ bŜǘȊȊǳǾŜǊπ

ƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 

ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ȊŜƛǘƴŀƘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ ом !wŜƎ± ƎŜǎŎƘŀŦπ

ŦŜƴŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ Řŀ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

!ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

K49.  !ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǊ !wŜƎ± Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмс ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭȊƛƴǎǎŅǘȊŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊƛǘǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ т !ōǎΦ с {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōȊǿΦ DŀǎƴŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ фΣлр ŀǳŦ сΣфм 

tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ŦǸǊ !ƭǘŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ тΣмп ŀǳŦ рΣмн tǊƻȊŜƴǘ όƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊ {ǘŜǳŜǊƴύΦ 5ƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭȊƛƴǎπ

ǎŅǘȊŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ bƛŜŘǊƛƎȊƛƴǎǇƘŀǎŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 

ǊƛǎƛƪƻŀǊƳŜƴ bŜǘȊōŜǘǊƛŜōǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ aŜƴƎŜƴǊƛǎƛƪƻ ŜƭƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊƭǀǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴǊŜƎǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘǸǊŦǘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛƴǎǎŅǘȊŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎƪǀƳƳƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ŀǎ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tǳȊȊƭŜ мо 

Kapitel 1  

5ŀǎ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tǳȊȊƭŜ 

1. {Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллт ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƘǊŜƳ ƛƴ Ϡ сн ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό9ƴ²Dύ ǾŜǊπ

ŀƴƪŜǊǘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƴŀŎƘΣ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ ǎŜŎƘǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛƘŜΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ 

ŘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊǎ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ сн 9ƴ²D ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ƻō ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘ ǳƴŘ Dŀǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜǎǘŜƘǘΦ 

CŜǊƴŜǊ ǿǸǊŘƛƎǘ ǎƛŜ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŀǳŦπ

ǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘ ǳƴŘ Dŀǎ {ǘŜƭƭǳƴƎΦ 

2. ¦ƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƴƻŎƘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 5Ŝπ

ōŀǘǘŜƴΣ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎōŜǊƛŎƘǘŜΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нллт ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ {ǘŀƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ 

ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜƴ aŀǊƪǘƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŘŀǊƛƴΣ 

ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǳȊȊƭŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎŦǊŜƛŜƴ aŀǊƪǘƻǊŘƴǳƴƎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

3. 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ нллф ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ 

DŀǎƴŜǘȊŜΦ 5ƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŀƴǊŜƛȊŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘ ƭŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǇǊŜƛǎ ŀōΣ ŘŜǊ ς ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ς 

ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǎ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ wŜƴŘƛǘŜƴΣ ƛƳ Cŀƭƭ ƘƻƘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ȋǳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜƴƻǊƳ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

!ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ς ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ς Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ bŜǘȊŀǳǎōŀǳōŜŘŀǊŦ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǿǳǊŘŜΣ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ LŘŜŜ 

ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

4. 9ǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ǘǳǘΣ ƳŀǊƪǘŦŜǊƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊƛŜƭǎƛŎƘŜǊŜǊ ŀƴ 

ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ hǊŘƴǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

tƻƭƛǘƛƪ ȊǿŀǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΤ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ 

ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜπ

ǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘǎŦǊŀƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ !ƴōƛŜǘŜǊ 

ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ǿƻ ƴŜǳŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ сн 9ƴ²D ōŜπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊŜƛǎƪƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ½ǿŀǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-

9ƴŜǊƎƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƴŜǳŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳōŀǳǎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻƎΦ wŜŦŜǊŜƴȊŜǊǘǊŀƎǎƳƻŘŜƭƭΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǊƻƳ ƛƴ Řŀǎ bŜǘȊ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ŀǎ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tǳȊȊƭŜ мп 

ŜƛƴǎǇŜƛǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ ŀƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜǎŀǖΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƻƎΦ !ǳǎōŀǳƪƻǊǊƛŘƻǊ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ ς ŀǳŦ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ς ϦǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜƴϦ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƘŜǳǘŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƳŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ½ǳōŀǳǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōŜπ

ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǿŅǊŜΣ ǿŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ bŜǘȊŀǳǎōŀǳǎ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘǘΦ 

5. 9ƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛƪ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ {ƻ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-9ƴŜǊƎƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-9ƴŜǊƎƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ 9¦-9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭǎǎȅǎǘŜƳ ǊǸŎƪƎŜƪƻǇǇŜƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ƪƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎ ōƭŜƛōǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ 

ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴŦŀƴƎ нлмт ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ wŜŦƻǊƳ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴƪƭŀǊΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

нлмс ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ōŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭǎΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜǎŜǊǾŜƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘΣ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

6. 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜǊǿŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǘǘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŅǘǘŜ ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ DŀǎǾŜǊǘǊƛŜōǎ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ 

ǳƴŘ Dŀǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳǎƎŜǊŜƛŦǘŜ ½ǳƎŀƴƎǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ƛƳǇƭƛȊƛǘŜƴ !ǳƪǘƛƻƴŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  

7. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǳȊȊƭŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǎƛǎπ

ǘŜƴǘŜƴ DŀƴȊŜƴ Ȋǳ CƻǊƳŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ aŜƴƎŜ ŀƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƴǳƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀƴƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƻƭƛǘƛƪǇƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛƭƭ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴπ

ŦŜƭŘŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƘǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƻǊΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ мр 

Kapitel 2  

{ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ 

2.1 ½ǳƳ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ 

8. .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IŀƴŘŜƭǎōŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ 

ǳƴŘ Dŀǎ ƛƴ ŘŜƴ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ƛƳ 9ƴŘȊǳǎǘŀƴŘ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢Ŝƛπ

ƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŜƎŜƭƴ ƎŜŜƛƴƛƎǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴŘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ½ǳǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ aŅǊƪǘŜƴ 

ǳƴŘ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ 

½ǳǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀπ

ǘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘǳǊŎƘ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ Iŀƴπ

ŘŜƭ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

9. !ǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊπ

ǾƻǊǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ bƛŎƘǘ-9ƴŜǊƎƛŜƎǸǘŜǊƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΦ LƳ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŅǊƪǘŜ ƴŀŎƘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴΦ 

!ǳǎ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {Ǉƻǘ-Σ ¢ŜǊƳƛƴ- ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ŦǸǊ Dŀǎ 

ǳƴŘ {ǘǊƻƳ όȊΦ .Φ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜύ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜƴ ǎƛŎƘ 

{ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƻŦǘƳŀƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ DŀǎǎŜƪǘƻǊ ƘŅǳŦƛƎŜǊ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ aŅǊƪǘŜ ǾƻǊȊǳŦƛƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƘŀƴŘŜƭǎ 

ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōπ

ǿŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŀǘǘŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜōƛŜǘ ǿƛŜ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ aŅǊƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ 

Dŀǎ ǾƻǊƭŀƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜǊǎǇƭƛǘǘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŀǊƳŜ aŅǊƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŀǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

10. Lƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴǇŀƪŜǘŜ ǎŜƛǘ мффс ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŅǊƪǘŜ ŦǸǊ Dŀǎ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ1 LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊƻō ȊǿŜƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƴπ

ƴŜƴƳŀǊƪȊƛŜƭǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎƻƎΦ bŜǘȊƪƻŘƛȊŜǎΦ bŜǘȊƪƻŘƛȊŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ bŜǘπ

ȊŜƴ ŘŀǊΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ YŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴπ

ƳŀǊƪǘǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ2 5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜ ƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ 

IƛƴǎƛŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƳŅǊƪǘŜΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƭŜƎǳƴƎ όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ bŜǘȊŀǳǎōŀǳύ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊǸōŜǊƎŀƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
1
 ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ срΣ 9ƴŜǊƎƛŜ нлмоΥ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмнΣ ¢ȊΦ 
ор ŦŦΦ 

2
 DŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ у !ōǎΦ с ±h ό9Dύ тмпκнллф ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ bŜǘȊƪƻŘƛȊŜǎ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ ŀύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ bŜǘȊǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ -ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǊŜǎŜǊǾŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
bŜǘȊōŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΤ ōύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΤ Ŏύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎ 5ǊƛǘǘŜǊΤ Řύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎΤ Ŝύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘΤ Ŧύ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ bƻǘŦŅƭƭŜƴΤ Ǝύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǾŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ 
9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ Ƙύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜƴΤ ƛύ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊŜƎŜƭƴΤ Ƨύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ
ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴŜǘȊōŜȊƻƎŜƴŜǊ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜƭŜƛǎǘǳƴƎΤ ƪύ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ƻǊǘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ tǊŜƛǎǎƛƎƴŀƭŜ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǳƴŘ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴΤ ƭύ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ōŜƛ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ мс 

11. 5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊŀŘŜ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ 

IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳΦ 9ƛƴ YŜǊƴǇǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƴȊǳǎǘǊŜπ

ōŜƴŘŜ DǊŀŘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŅǊƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŀǳŎƘ 

Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ-ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴǎΦ 5ŀǎ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ !ƴǘǿƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜ 

hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ŝƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǎ DŜōƛŜǘ ŘŀǊΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ- ƻŘŜǊ DŀǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ όōȊǿΦ ŦǸǊ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴƪƻƴπ

ǘǊŀƪǘŜύ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƴƎ Ƴƛǘ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ DŀǎǎŜƪǘƻǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜ .ŜƎǊƛŦŦ 

ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜǎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ Dŀǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜ- ό9ƴǘǊȅύ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǇŜƛǎŜ-.ǳŎƘǳƴƎ ό9Ȅƛǘύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 

tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ǳƴŘ DŀǎƳŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ 

ōȊǿΦ DŀǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛƘǊŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŘƛǎǘŀƴȊ ŘŜǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴπ

ƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƴŜǘȊŜǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ3 ¦Ƴ 

ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ŀƭǎ tǊŜƛǎȊƻƴŜ 

ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ƪŜƛƴŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ōȊǿΦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ŘǳǊŎƘ 9Ȅ-Ǉƻǎǘ-9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ƛƴ 

Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ4  

12. ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘŜ-hŦŦ ōŜƛƳ ½ǳǎŎƘƴƛǘǘ ƛŘŜŀƭŜǊ 

tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴΥ WŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜǊ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴŜǘȊ ƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ ƎǊǀǖŜǊ 

ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ǳƴŘ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜǊ IŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŜƛƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŜǘȊƪƻǎǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƻǊǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Ŝƛƴ bŜǘȊ ŜƴƎǇŀǎǎŦǊŜƛ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ Ǿƻƴ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜƴ bŜǘȊōŜŘŀǊŦǎƪƻǎǘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜπ

ƎŜƴΦ5  

13. Lƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǘȊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ȊǳǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǎŜƛƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƭŜƛƴŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜōƛŜǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ όYƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ-ύtǊŜƛǎŜƴ ƛǎǘ ȊΦ .Φ 

Řŀǎ bƻŘŀƭǇǊŜƛǎǎȅǎǘŜƳΦ6 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƪŀƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ȊǿŜƛ DŜōƛŜǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΥ ²ŜƛǎŜƴ ōŜƛŘŜ DŜōƛŜǘŜ ŜƛƎŜƴŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŀǳǎΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ς ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 9ƴƎǇŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅπ

ǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ς ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ όLƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎ-κ9ƛƴǎǇŜƛǎŜŀƴǊŜƛȊŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ όǎƛƴƪǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜǎύ ƛƴ ƳŀǊƪǘƪƻƴŦƻǊƳŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ 

ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ aƻǘƛǾŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜπ

ōƛŜǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
3
  5ƛŜ bƛŎƘǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ǇŜȊƛŦƛƪǳƳ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜƳŅǊƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŜƛƴǇǊŜƛǎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ DǳǘǎŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŀǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭπ
ƳŜƘǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƳ bŜǘȊ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘΤ ǾƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ рфΣ 
9ƴŜǊƎƛŜ нлммΥ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀǘǘŜƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмнΣ ¢ȊΦ мтт ŦŦΦΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ мут ŦŦΦ 

4
  5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ wŜŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ό{ǘǊƻƳύ ƻŘŜǊ [ŀǎǘŦƭǳǎǎȊǳǎŀƎŜƴ 
όDŀǎύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜƳ 9ƴƎǇŀǎǎ ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wŜŘƛǎǇŀǘπ
ŎƘƛƴƎ-aŀǖƴŀƘƳŜ ȊΦ .Φ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ 9ƴƎǇŀǎǎ Ŝƛƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 9ƴƎǇŀǎǎ ƘƻŎƘƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀ ǎƻƭŎƘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭƻπ
ƪŀǘƛƻƴǎǿƛǊƪǎŀƳΦ 

5
  ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ DǸƴǎǘƛƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ōŜǎƛǘπ
ȊŜƴ ȊΦ .Φ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ǿƛƴŘǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ YǸǎǘŜΣ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƴŀƘŜ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜōŀǳ ǳΦ ǎΦ ǿΦ 

6
  ±ƎƭΦ ¢ȊΦ нтн ŦŦΦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ мт 

14. Lƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƻŦǘƳŀƭǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ aƛŜǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ LƳ DŀǎǎŜƪǘƻǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {ǘŀŀǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ȊǳǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ bŜǘ/ƻƴƴŜŎǘ DŜǊƳŀƴȅ 

όb/Dύ ǳƴŘ DŀǎǇƻƻƭΦ 9ǊƪŜƴƴōŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŘƛŜǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŅǊƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ CǊŀƎŜΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ȊƛŜƭŜƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦΣ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎȊƻƴŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭǎǘŀŀǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ 

9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ7 !ǳŎƘ ƎǊŜƴȊπ

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ bŜǘȊŀǳǎōŀǳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ8 ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎǎŜπ

ǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŅǊƪǘŜƴΦ ½ǿŀǊ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾƻǊŀƴƎŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ Ȋǳ ƎŜƎŜƴƭŅǳπ

ŦƛƎŜƴ !ƴǊŜƛȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƛŘŜŀƭŜ ½ǳǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ  

15. 5ŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŘŜŦƛȊƛǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘƴƛǘǘǎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ {ƻ ōŜǎƛǘȊǘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜ Ƴƛǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9Ǌπ

ȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊΦ .Φ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ 

9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳōŜŘŀǊŦ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ƪƻƳƳŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

{ǘǊƻƳǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ όwŜŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎύ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎπ

ǘƛƎ Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƳ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ƘƻƘŜǊ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{ǘǊƻƳƎŜǎǘŜƘǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜ 

ƻŦǘƳŀƭǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳǎ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ9 [ŜǘȊǘŜǊŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŜƛƴŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ŘƛŜ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ ǿŜƛƭ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊǸōŜǊƎŀƴƎǎƪŀǇŀȊƛπ

ǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪƴŀǇǇΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƭŀǎπ

ǘǳƴƎ Ƴƛǘ wŜŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

16. Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴŘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴƴŜǊǎǘŀŀǘƭƛπ

ŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tǊƻōƭŜƳ ǎƻ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 

9ƴƎǇŅǎǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŘǳǊŎƘ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō IŜǊōǎǘ нлму ŀǳŦƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ10 9ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊŜǊ bŜǳȊǳǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴƎǇŀǎǎǇǊƻπ

ōƭŜƳǎ ƘŅǘǘŜ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘ-mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ-tǊŜƛǎȊƻƴŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴΦ ±ŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ōŜǎǎŜǊ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŅǘǘŜΦ 5ƛŜ ƴǳƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ Ƙŀǘ ŘŜǊǿŜƛƭ ȊǳǊ Cƻƭπ

ƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǸŘƎǊŜƴȊŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŀǳŎƘ Ȋǳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎǘŜǘǎ 

ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ bƻǊŘπ

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘ ƴŜǳŜ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

17. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛƳ ½ǳπ

ǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ƘƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {ƛŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
7
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ 9ƴŜǊƎƛŜ нлмрΥ 9ƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǎ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ .ŀŘŜƴ-
.ŀŘŜƴ нлмрΣ ¢ȊΦ но ŦŦΦΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ȊΦ нуΦ 

8
  ±ƎƭΦ ŜōŜƴŘŀΣ ¢ȊΦ нпΦ 

9
  нлмр όнлмпύ ōŜǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎƳŜƴƎŜƴ ό±ŜǊōǳƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘŦŀƘǊǇƭŅƴŜύ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƳ {ǘǊƻƳ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘκƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƳ {ǘǊƻƳ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нуΣф ¢²ƘκлΣн ¢²Ƙ όнмΣф ¢²ƘκлΣр 
¢²ƘύΦ aƛǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦƛƴŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀƭƭŜǊ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŀǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘǎǘŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 
IŀƴŘŜƭ ǎǘŀǘǘΤ ǾƎƭΦ .bŜǘȊ!κ.YŀǊǘ!Σ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘ нлмсΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ {Φ мпрΦ 

10
  ±ƎƭΦ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ¢ȊΦ нн ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ му 

ǎŜǘȊǘ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊ 

ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘōŀǎƛŜǊǘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳōŀǳǎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ оΦо ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀπ

ǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ нΦмΦм ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳπ

ǎŜƪǘƻǊ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŀǘŜƴ ǾƻǊΦ LƳ 

DŀǎǎŜƪǘƻǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǎƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ нΦмΦн ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŀǎƳŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜƴΦ 5ƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŀǎƳŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ Ǿƻƴ b/D ǳƴŘ DŀǎǇƻƻƭΦ 

2.1.1 {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΥ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

18. ½ǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ ǎƻƭƭŜƴΣ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘ- ǳƴŘ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ11 YƻƴƪǊŜǘŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ DǊŜƴȊƪǳǇǇŜƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ōƛǎ 

нлнл ǳƴŘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр tǊƻȊŜƴǘ ōƛǎ нлолΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎπ

ƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ȊǳǊ 9ƴƎǇŀǎǎōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŀōŜƛ ƘƛƭŦǘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊƭǳǎǘŜ ŘǳǊŎƘ bŜǘȊŜƴƎǇŅǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ12 ½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлмс ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ aŀǊƪǘƪƻǇǇƭǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

19. 5ŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ȊǳƳ ¢ǊƻǘȊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπ

ƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπ

ƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ нлмо ŀǳŦ нлмп ǳƳ лΣо tǊƻȊŜƴǘ ŀƴƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǿŀǊΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ нлмп ŀǳŦ нлмр ŀōǎƻƭǳǘ ǳƳ 

тΣо tǊƻȊŜƴǘΦ13 5ŀǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ ±ƻƭǳƳŜƴ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

ƧŜŘƻŎƘ ǳƳ мΣо tǊƻȊŜƴǘ ŀƴƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ14 Lƴ ƛƘǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘ ƴŜƴƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ 

.ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ŀƭǎ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴƪŜƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ DǊŜƴȊƪǳǇǇŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

½ǳōŀǳǎ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ15 

20. bŜōŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƎǊƻǖπ

ƘŀƴŘŜƭǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ IŀƴŘŜƭǎƘŜƳƳƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳǎ Ǿƻƴ !ƴōƛŜπ

ǘŜǊƴ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘƳŅŎƘǘƛƎŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ŦǸƘǊǘΦ !ǳǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Řŀ ƘƛŜǊǾƻƴ ŘƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǊƪǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ŦƻǊǘΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
11
  ±ƎƭΦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŘŜƴ wŀǘΣ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎ- 
ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŀƴƪΦ wŀƘƳŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǳƴƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ .ǊǸǎǎŜƭΣ ŘŜƴ нрΦнΦнлмрΣ /haόнлмрύΣ ул ŦƛƴŀƭΦ 

12
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ нт ŦŦΦ 

13
  ±ƎƭΦ .bŜǘȊ!κ.YŀǊǘ!Σ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘ нлмсΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нмΦ 

14
  ±ƎƭΦ ŜōŜƴŘŀΦ 

15
  ±ƎƭΦ ŜōŜƴŘŀΣ {Φ мпмΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ мф 

21. CǸǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊ 

ŀǳŦ ǾƻǊǘŅƎƛƎŜƴ {ǇƻǘƳŅǊƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊǎǘŀŀǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅπ

ǎŜƴ ŘŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ нллф ōƛǎ нлмп ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмр ǳƴŘ 

нлмсΦ16 tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ !ōōŀǳǎ Ǿƻƴ IŀƴŘŜƭǎƘŜƳƳƴƛǎǎŜƴΥ 5ŀ {ǘǊƻƳ 

Ŝƛƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜǎ Dǳǘ ƻƘƴŜ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǎǎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ «ōŜǊǘǊŀπ

ƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

IŀƴŘŜƭǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊƪǘ ƻƘƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜ ŀƴƎƭŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ǝƛƭǘ 

tǊŜƛǎŘƛǾŜǊƎŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛȊ ŦǸǊ YǳǇǇŜƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ aŅǊƪǘŜΦ 

22. 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛƭŘŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IŀƴŘŜƭǎπ

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ό!/9wύ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ bŜǘȊƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ 

ȊǳƳ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǘȊǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀƴŘŜǊŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 

IŀƴŘŜƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜ 9ƴƎǇŅǎǎŜ Ȋǳ 

ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ17 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭŜǊ {ǘǊƻƳŜȄǇƻǊǘŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

ŜǊŀŎƘǘŜǘΦ18 9ƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎǘ ŦǸǊ IŜǊōǎǘ нлму ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǎǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜΦ !ǳǎ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎȊƻƴŜ ōƛǎƘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aŀǊƪǘΣ ȊǳƳŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊŜƛǎŀƴŀƭȅǎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмрκнлмс ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ19 

23. 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜōƻǘǎȊƻƴŜ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

{ǘŀŀǘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭǿŜǎǘŜǳǊƻǇŀǎ ό/²9ύΣ bƻǊŘŜǳǊƻǇŀǎ ǎƻǿƛŜ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ !ƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎπ

ǇŀǊǘƴŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǿǳǊŘŜƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 9ƛƴȊƛƎ Ȋǳ ōŜƭƎƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мллл a² ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ нлнл ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ȋǳ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр Ŝǘǿŀ нллл a²Φ20 ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ {ǇƻǘƳŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜƴ DŜōƻǘǎȊƻƴŜƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ²Ŝǎǘ ǳƴŘ 5ŅƴŜƳŀǊƪ hǎǘ ǎƻǿƛŜΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ DŜōƻǘǎȊƻƴŜ {ŎƘǿŜŘŜƴǎ όaŀƭƳǀύ ŀǳǎƎŜπ

ǿŜǊǘŜǘΦ !ƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ 5ŅƴŜƳŀǊƪ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ς ŀǳŦƎǊǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ς ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ DǊŜƴȊƪǳǇǇŜƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƴƛŎƘǘ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƪƻǇǇƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ƛƳ tŜƴǘŀƭŀǘŜǊŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ŘŜǊ /²9-wŜƎƛƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊǊƻƭƭŜ ŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎπ

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƎǊǀǖŜ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ-ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ aŅǊƪǘŜΦ 

24. .Ŝƛ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ !ǳƪǘƛƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ǾƻǊǘŅƎƛƎŜƴ {ǇƻǘƳŅǊƪǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜƴ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎōǀǊǎŜƴ ŀǳŦ {ǘǳƴŘŜƴōŀǎƛǎ όƛƴ 9ǳǊƻ ǇǊƻ aŜƎŀǿŀǘǘǎǘǳƴŘŜύΦ21 !ƭǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
16
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ оо ŦŦΤ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ срΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ рн ŦŦΦ  

17
  ±ƎƭΦ .bŜǘȊ!Σ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŦƻǊŘŜǊǘ 9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜΣ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ нуΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлмсΦ 

18
  !ǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ tƻƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ tƘŀǎŜƴǎŎƘƛŜōŜǊ-¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜ ǾƻǊ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎŦƭǸǎǎŜƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

19
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ рпΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ Dŀǎ нллфΥ 9ƴŜǊƎƛŜƳŅǊƪǘŜ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜπ
ǿŜǊōΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллфΣ ¢ȊΦ тсΤ .YŀǊǘ!Σ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ WŀƴǳŀǊ нлммΣ {Φ ту ŦΦ 

20
  ±ƎƭΦ .bŜǘȊ!κ.YŀǊǘ!Σ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘ нлмсΣ ŀΦ ŀΦ hΣ {Φ мпмΦ 

21
  5ŀǘŜƴ ŦǸǊ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎōǀǊǎŜ 9t9· {Ǉƻǘ ōŜȊƻƎŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ ǾƻƳ .ǊŀƴŎƘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇƻǊǘŀƭ 9ƴŜǊƎŀǘŜ ǳƴŘ {ǇƻǘǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ {ŎƘǿŜπ



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нл 

tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ DŜōƻǘǎȊƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ Ǿƻƴ 

лΣлм 9¦wκa²Ƙ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛǾ ǳƴŘ ōƛǊƎǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜƛƴŜ ŦƻǊǘπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƻƭƭƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊƻƳƳŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ 

tǊŜƛǎŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǊƻƳπ

ōǀǊǎŜƴΦ Lƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ tǊŜƛǎŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƻƭƭƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ǾŜǊƳǳǘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ !/9w ŦǸǊ αŦǳƭƭ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜά ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ Řŀƴƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ м 9¦wκa²Ƙ ƭƛŜƎǘΦ22 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦмΥ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǎǘǳƴŘŜƴ 

  DŜǎŀƳǘ ƻŦŦ-ǇŜŀƪ ǇŜŀƪ  DŜǎŀƳǘ ƻŦŦ-ǇŜŀƪ ǇŜŀƪ 

 
tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳΥ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Җ лΣлм 9ǳǊƻκa²Ƙ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

.ŜƭƎƛŜƴ  мфΣст нлΣпр муΣфл  осΣпл плΣфф омΣум 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ  нтΣпп нтΣум нтΣлу  осΣнп плΣно онΣнс 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ  нтΣсу нфΣон нсΣлп  поΣст пфΣум отΣрп 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-²Ŝǎǘ  нлΣнт мтΣмн ноΣпн  осΣуу пмΣфс омΣум 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-hǎǘ  нлΣлт мпΣпф нрΣсп  нсΣус олΣфу ннΣтр 

{ŎƘǿŜŘŜƴ όaŀƭƳǀύ  млΣсс уΣнт моΣлп  мфΣнл ннΣсф мрΣтм 

{ŎƘǿŜƛȊ  лΣнн лΣно лΣнм  лΣпт лΣсп лΣол 

 
tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳΥ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ғ мΣлл 9ǳǊƻκa²Ƙ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

.ŜƭƎƛŜƴ  ннΣнр ноΣрп нлΣфс  поΣрр пуΣфм оуΣмф 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ  онΣфп ооΣрн онΣор  поΣрп птΣос офΣто 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ  ооΣнн орΣрл олΣфп  ртΣом спΣтф пфΣуо 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-²Ŝǎǘ  нрΣпн ннΣмф нуΣср  пфΣрт ртΣлу пнΣлр 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-hǎǘ  нтΣпм нмΣрт ооΣнп  псΣсн роΣор офΣуф 

{ŎƘǿŜŘŜƴ όaŀƭƳǀύ  муΣпм мрΣмр нмΣст  плΣсн псΣум опΣпо 

{ŎƘǿŜƛȊ  моΣоп моΣон моΣос  нлΣлф ннΣнм мтΣфс 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ tŜŀƪ-{ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ 9t9· {Ǉƻǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ у ōƛǎ нм ¦ƘǊ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {ǇƻǘΣ 9ƴŜǊƎŀǘŜ ǳƴŘ bƻǊŘ tƻƻƭ {Ǉƻǘ 

                                                                                                                                                                                                          
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜ ŘŜǊ ƴƻǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ bƻǊŘ tƻƻƭ {ǇƻǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜǎǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tǊŜƛǎƛƴπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

22
  ±ƎƭΦ !/9wκ/99wΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ нлмрΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нм 

25. ¢ŀōŜƭƭŜ нΦм ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘΦ ½ǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ лΣлм 9ǳǊƻκa²Ƙ ƴŀŎƘ [ŅƴŘŜǊƴΣ ǎŜƭōǎǘ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ /²9-wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмо ǳƴŘ нлмп ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ Ƴƛǘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмо ƛƴ пу tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ 

ƴǳǊ мф tǊƻȊŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ōŜǘǊŅƎǘ нф tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜΦ Lƴ нлмр ǳƴŘ нлмс ōŜǘǊǳƎŜƴ 

ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /²9-[ŅƴŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ у tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ƛƴ нлмр ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǇǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ нлмр ǎƻƎŀǊ ǳƳ рс tǊƻȊŜƴǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ 

ŘƛŜ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ нлмр ǇƻǎƛǘƛǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ нлмс Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘπ

ƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƻǘǎȊƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊǎǘƛŜƎ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ tǊŜƛǎπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ .ŜƭƎƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƛƴ нлмс ƧŜƴŜǎ ƛƴ нлмпΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ Ƴƛǘ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦм ƴŀŎƘ tŜŀƪ-½ŜƛǘŜƴΣ ǎƻ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /²9-wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ DǊŀŘ ŀƴ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ hŦŦ-tŜŀƪ-½ŜƛǘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ȊǳΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /²9-wŜƎƛƻƴ 

ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ tŜŀƪ-½ŜƛǘŜƴΦ bŀƘŜȊǳ ƪŜƛƴŜ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ-ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмΥ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нллф-нлмп 

 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмл ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ϦaŀǊƪŜǘ /ƻǳǇƭƛƴƎϦ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл ό±ύ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ όbύ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΤ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊǎǘ ŀō нлмм ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 5ŀ {ŎƘǿŜŘŜƴ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм ƛƴ ǾƛŜǊ DŜōƻǘǎȊƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛǎǘΣ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ нлмм ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмм 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {ǇƻǘΣ 9ƴŜǊƎŀǘŜ ǳƴŘ bƻǊŘ tƻƻƭ {Ǉƻǘ 

26. Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦм ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛǾŜǎ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ лΣфф 9ǳǊƻκa²Ƙ ȊǳƭŅǎǎǘΦ ²ƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǇǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘŜǊ 

{ǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘ ƘǀƘŜǊΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ нлмс ƛƴ Ŝǘǿŀ пс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ WŀƘπ

ǊŜǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ /²9-

bŀŎƘōŀǊƴΦ Lƴ нлмр ƭŀƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ нс tǊƻȊŜƴǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘŀǊǳƴǘŜǊΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмо ōƛǎ нлмс ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ !ƴǎǘƛŜƎ Ǿƻƴ оф tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ пс tǊƻȊŜƴǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ tǊŜƛǎȊƻƴŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜ !/9w ŦƛƴŘŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎƪƻƴπ

ǾŜǊƎŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ /²9-wŜƎƛƻƴ ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊ ƛƴ нлмрΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нн 

ƪŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎΦ23 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

нлмр ŜƛƴŜƴ 5ŅƳǇŦŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнΥ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘ aƻƴŀǘŜƴ 

 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ μtǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊμ Җ лΣлм 9¦wκa²Ƙ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {Ǉƻǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎŀǘŜ 

27. {ǘǊƻƳŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ -ƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƛΦ ŘΦ wΦ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƛǎǘ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿƛǘǘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ

ƳƻƴŀǘŜƴΦ !ƴƎŜōƻǘǎǎŜƛǘƛƎ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŀǊƎŜōƻǘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ ±ƻƭŀǘƛƭƛǘŅǘ ǎƻǊƎŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦн ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǿƻƴ /²9-[ŅƴŘŜǊƴ 

Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘ aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмс Ŝƛƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜǎ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǎ aǳǎǘŜǊ 

Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΣ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƳ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿŜƛǘ ǀŦǘŜǊ ŀǳŦǘǊƛǘǘΦ 

DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪŅƭǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǇŜƛπ

ǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŀǊƎŜōƻǘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

28. «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜ ŀƴ DǊŜƴȊƪǳǇǇŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ «ōŜǊπ

ǘǊŀƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜ ŜƛƴŜǊ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛπ

ǾŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦн ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘȊŜƛπ

ǘŜƴΦ24 DŜƴŜǊŜƭƭ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘπ

ǎǘǳƴŘŜƴΣ ƴǳǊ ŦǸǊ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŘŜǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜ Cŀƭƭ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ tǊŜƛǎπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀŦǸǊ ǎǇǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ «ōŜǊǘǊŀπ

ƎǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƘŜǊ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΦ 

29. ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ǳƴŘ -ƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ōŜƳŜǊπ

ƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖπ

ƘŀƴŘŜƭǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ Cƭƻǿ-.ŀǎŜŘ aŀǊƪŜǘ /ƻǳǇƭƛƴƎ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмп ǿŅǊŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴƎǇŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎƪƻƴπ

ǾŜǊƎŜƴȊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ȊŜƛǘǿŜƛπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
23
  ±ƎƭΦ !/9wκ/99wΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ нлмрΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 

24
  IǀŎƘǎǘƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ мл tǊƻȊŜƴǘ [ŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎΦ [ŀǎǘŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
bŜǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊōŀƴŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ό9b¢{h-9ύ ŀǳŦ {ǘǳƴŘŜƴōŀǎƛǎ ōŜȊƻƎŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ но 

ǎŜ ς ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊōŀǊŜ 

9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜ bŜǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ ŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊπ

ǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘǘΦ25 ½ǳŘŜƳ ŘŜǳǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴǎŜƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƳŀǊƪǘƳŅŎƘǘƛƎŜ {ǘǊƻƳŀƴōƛŜǘŜǊ ƘƛƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ LƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŀǎǘŦƭǳǎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ aŀǊƪǘŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦнΥ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ 

 .ŜƭƎƛŜƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ 

 нлмр нлмс нлмр нлмс нлмр нлмс 

!ƴȊŀƘƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ  

IǀŎƘǎǘƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ 

пуу сло ото пор рфл рнф 

tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ          

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘ-

ǎǘǳƴŘŜƴ όƛƴ ҈ύ 

муΣпф нлΣпн мнΣоо нмΣуп пнΣсм нлΣлп 

!ƴȊŀƘƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ  

IǀŎƘǎǘƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ 

офл нтт рлп ппп нут орм 

tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ        

ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ     

όƛƴ ҈ύ 

нтΣму отΣту мпΣнф ннΣол птΣоф мтΣрн 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘ ƛǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ мл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ [ŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎΦ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ 

μtǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊμ Җ лΣлм 9¦wκa²Ƙ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {ǇƻǘΣ 9ƴŜǊƎŀǘŜ ǳƴŘ 9b¢{h-9 
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  ±ƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ нΦм ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нп 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦоΥ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

[ŀƴŘ WŀƘǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎ-

ǇǊŜƛǎ  ƛƳ               

Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ 

aŜŘƛŀƴ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎŜƴ 

tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ 

!ǊƛǘƘƳŜǘƛǎŎƘŜǎ   

aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ            

ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎŜƴ 

tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ-

ŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎŜƴ 

tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ 

.ŜƭƎƛŜƴ нлмр пмΣмн моΣнс ннΣом млфΣпм 

 нлмс псΣто тΣос орΣпф нсоΣнр 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ нлмр опΣун тΣус млΣнс фΣмл 

 нлмс орΣнт тΣпп мнΣрн ноΣур 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ нлмр ппΣнф фΣуп омΣнн оммΣмо 

 нлмс омΣло оΣон сΣпм уΣуо 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-²Ŝǎǘ нлмр нтΣпп млΣоп мнΣмт фΣоп 

 нлмс нуΣрп пΣоо сΣно сΣфс 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-hǎǘ нлмр нтΣсу фΣну ммΣпн фΣрс 

 нлмс нфΣом оΣнн рΣфл фΣут 

{ŎƘǿŜŘŜƴ όaŀƭƳǀύ нлмр нтΣлт млΣол мнΣпм млΣмп 

 нлмс нфΣнн оΣоф сΣмм фΣфп 

{ŎƘǿŜƛȊ нлмр орΣфт рΣуо фΣтн млΣлн 

 нлмс ооΣрн пΣсм фΣрр ммΣрр 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ !ƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 9¦w ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ μtǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊμ җ лΣлм 9¦wκa²Ƙ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {ǇƻǘΣ 9ƴŜǊƎŀǘŜ ǳƴŘ bƻǊŘ tƻƻƭ {Ǉƻǘ 

  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нр 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦпΥ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

[ŀƴŘ WŀƘǊ !ƴǘŜƛƭ  

όƛƴ ҈ WŀƘǊŜǎπ

ǎǘǳƴŘŜƴύ 

!ƴǘŜƛƭ Ƴƛǘ  tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊ                  

Ҕ мл ҈   ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎ-         

ǇǊŜƛǎŜǎ όƛƴ ҈ WŀƘǊŜǎǎǘǳƴŘŜƴύ 

!ƴǘŜƛƭ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ  

tǊŜƛǎ59 Ҕ tǊŜƛǎ!¦{[!b5  

όƛƴ ҈ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊǎǘǳƴŘŜƴύ 

.ŜƭƎƛŜƴ нлмр улΣоо суΣлф лΣрм 

 нлмс соΣсл оуΣмф пΣфл 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ нлмр тнΣрс роΣнф тΣсп 

 нлмс соΣтс ппΣмр оΣсл 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ нлмр тнΣон роΣло оΣпн 

 нлмс рсΣоо нтΣот тΣфр 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-²Ŝǎǘ нлмр тфΣто стΣрм тоΣмс 

 нлмс соΣмн оуΣпн пфΣфм 

5ŅƴŜƳŀǊƪ-hǎǘ нлмр тфΣфо спΣро стΣфс 

 нлмс тоΣмп оуΣнм плΣнм 

{ŎƘǿŜŘŜƴ όaŀƭƳǀύ нлмр уфΣоп тоΣсм тсΣно 

 нлмс улΣул поΣмн ппΣтс 

{ŎƘǿŜƛȊ нлмр ффΣту смΣпр нмΣпл 

 нлмс ффΣро ррΣнл мфΣсл 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ μtǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊμ җ лΣлм 9¦wκa²Ƙ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {ǇƻǘΣ 9ƴŜǊƎŀǘŜ ǳƴŘ bƻǊŘ tƻƻƭ {Ǉƻǘ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦрΥ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊǇƘŀǎŜƴ 

[ŀƴŘ WŀƘǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

tƘŀǎŜƴ 

!ǊƛǘƘƳŜǘƛǎŎƘŜǎ aƛǘǘŜƭ 

ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ όƛƴ {ǘǳƴŘŜƴύ 

aŜŘƛŀƴŘŀǳŜǊ 

όƛƴ {ǘǳƴŘŜƴύ 

.ŜƭƎƛŜƴ нлмр рлс моΣфс т 

 нлмс слс фΣрн п 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ нлмр спр фΣус р 

 нлмс снм фΣлм п 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ нлмр соо млΣлт с 

 нлмс тсу сΣтн о 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ μtǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊμ җ лΣлм 9¦wκa²Ƙ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {Ǉƻǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎŀǘŜ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦоΥ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊǇƘŀǎŜƴ ƴŀŎƘ {ǘǳƴŘŜƴ 

 

 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ 9t9· {Ǉƻǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎŀǘŜ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нт 

2.1.2 DŀǎƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŀǎƳŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ 

30. 5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŅǊƪǘŜ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŀǎƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǿŜƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ŀǳŦΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŀǎƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƘǊ ½ƛŜƭ 

ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŀǎƳŅǊƪǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƪǊŅŦǘƛƎǘΦ26 

½ǳƭŜǘȊǘ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό!/9wύ ŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ƛƳ 

DŀǎǎŜƪǘƻǊ ŀƭǎ ±ƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘŜǎ Ƴƛǘ н-.ǳŎƘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎπ

ǇǳƴƪǘŜƴ27 ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ aŀǊƪǘ ǎƻƭƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ŝǎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎ Dŀǎ ŀƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ28 !ǳŎƘ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ bŜǘ/ƻƴƴŜŎǘ DŜǊƳŀƴȅ όb/Dύ ǳƴŘ DŀǎǇƻƻƭ ǿƛǊŘ ȊǳǊȊŜƛǘ 

ŘŀǊǸōŜǊ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

31. .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмм Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴπ

ƳŀǊƪǘȊƛŜƭŜ ƛƳ DŀǎǎŜƪǘƻǊ Ŝƛƴ ǎƻƎΦ ¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘȊƛŜƭŜ ƛƳ DŀǎƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ 

ǳƴŘ ƳŜǎǎōŀǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ29 {Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

ŘǊƛǘǘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǇŀƪŜǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όbŜǘǿƻǊƪ /ƻŘŜǎύ ǿŜƛǘŜǊ 

ǾƻǊŀƴƎŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀōŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭ-κƻǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ Řŀǎ ŘǊƛǘǘŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǇŀƪŜǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƭƭǘŜ !/9w ƧŜŘƻŎƘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊƭǳǎǘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ƘŅǘǘŜƴΦ30 !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ bŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǊŜπ

ƎŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊȊƛŜƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŘǳǊŎƘ !/9w ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ƴŜǳ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ όǎƻƎΦ Dŀǎ-¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ LLύΦ31  

32. aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΣ 

ŘƛŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜ aŅǊƪǘŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ !/9w ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ aŅǊƪǘŜ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜΣ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎǇǊŜƛȊǳƴƎ ōŜƛ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

tǊŜƛǎǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘŅǘ ōŜƛƳ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ YŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ±ƻƭǳƳƛƴŀΦ !ƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƭƛǉǳƛŘŜǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜΣ ŘŜƳ ōǊƛǘƛǎŎƘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ tƻƛƴǘ όb.tύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ƛǘƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ό¢¢CύΣ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƭŀƎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
26
  ±ƎƭΦ 9ǊǿŅƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘ м ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ тмрκнллф ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ моΦ Wǳƭƛ нллф ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊŘƎŀǎŦŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ мттрκнллрΣ !.ƭΦ 9¦ 
[нммκос ǾƻƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нллфΦ 

27
  αн-.ǳŎƘǳƴƎǎȊƻƴŜƴά ό9ƴǘȅκ9Ȅƛǘ-½ƻƴŜǎύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛŦŦ ŀǳŦ 
ŘƛŜ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ н ±ŜǊǘǊŅƎŜ ό9ƛƴǎǇŜƛǎŜ- ǳƴŘ !ǳǎǎǇŜƛǎŜōǳŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘύΦ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜƳ 
Řŀǎ ƛƳ bŜǘȊ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜ Dŀǎ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

28
  α¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǝŀǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŜƴǘǊȅ-ŜȄƛǘ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ Ǝŀǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦάΤ ǾƎƭΦ !/9wΣ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀŎŜǊΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκDŀǎκDŀǎ-¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭκtŀƎŜǎκaŀƛƴΦŀǎǇȄΣ !ōǊǳŦ ŀƳ нтΦ Wǳƭƛ нлмтΦ 

29
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ рфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ нуп ŦŦΦ 

30
  ±ƎƭΦ !/9wκ/99wΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ нлмпΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмрΣ YŀǇƛǘŜƭ рΦоΦоΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {Φ нпоΦ 

31
  ±ƎƭΦ !/9wΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Dŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭ - ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ WŀƴǳŀǊ нлмрΦ 

http://www.acer.europa.eu/en/Gas/Gas-Target-Model/Pages/Main.aspx


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ну 

ŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмо ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ32 ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛπ

ŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aŅǊƪǘŜΦ33 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀȅ-!ƘŜŀŘ-IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ34  

33. ½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ !/9w ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ DŀǎƳŅǊƪǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǊπ

ƎŜǘ-aƻŘŜƭƭǎ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ŜƴǘƘƛŜƭǘ ƴŜōŜƴ όȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴύ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎπ

ƪŜƴƴȊƛŦŦŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜǊ /ƘǳǊƴ-wŀǘŜ35 ŀǳŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜƴ IŜǊŦƛƴŘŀƘƭ-IƛǊǎŎƘƳŀƴ-

LƴŘŜȄ όIILύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ wŜǎƛŘǳŀƭ-{ǳǇǇƭƛŜǊ-LƴŘŜȄ όw{Lύ36Σ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜΦ 5ƛŜ aŅǊƪǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘǎΣ ŘŜǊ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴǎ ǾŜǊŦŜƘƭŜƴ όǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴύ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇΦ37 {ǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ IIL Ǿƻƴ !/9w Ƴƛǘ мΦфун ό½ƛŜƭǿŜǊǘΥ ғнлллύ ǳƴŘ w{L Ƴƛǘ мΣмс 

ό½ƛŜƭǿŜǊǘΥ ҔмΣмύ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

34. LƳ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭƭ LL ǎŎƘƭŅƎǘ !/9w ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DŀǎƳŅǊƪǘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 

WŀƘǊŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊŀǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ aŅǊƪǘŜ ŀƭǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ !/9w ƴŜƴƴǘ ǾƻǊ 

ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘǊŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ όōȊǿΦ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜƴύ38Υ 

ω 5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǊȅκ9Ȅƛǘ-.ǳŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳƻƭȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ω 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀƴŘŜƭǎȊƻƴŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 

.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊŜōŜƴŜ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ½ƻƴŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 

ω 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƎΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴƳŅǊƪǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 

ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΦ 

35. ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ hǇǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ȊǿŀǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǇǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴπ

ǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎπ

ƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {ƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎǎǇŜƛǎŜōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀƴ [ƛŜŦŜπ

ǊŀƴǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴΣ ŦǊŜƛ ȊǳƻǊŘŜƴōŀǊŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ 

Ŝƛƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ !/9w ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ŀǊƎŜǘ 

aƻŘŜƭƭ LL ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘΦ LƳ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭƭ LL ǿƛǊŘ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ 

ǾƻǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ŀƴȊǳŦŜǊǘƛƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
32
  aƛǘ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ DǊŀŘ ŘŜǊ όǎǘŜǘƛƎŜƴύ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊƴ ŀƳ aŀǊƪǘ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊƛŦŦŜǊƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

33
  5ŜǊ .bt ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ǾƻƳ ¢¢C ŀōƎŜƭǀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ нлмс Ƙŀǘ ŘŜǊ 
¢¢C ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳŦΦ   

34
  ±ƎƭΦ !/9wΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Dŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭ - ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ CƛƎǳǊŜ оΣ {Φ нпΦ 

35
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ рфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ рртΦ 

36
  ±ƎƭΦ ȊǳƳ w{L ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ нΦоΦо ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴΦ 

37
  ±ƎƭΦ !/9wΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Dŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭ - ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ŀōƭŜ мΣ {Φ нрΦ 

38
  ±ƎƭΦ ŜōŜƴŘŀΣ {Φ нс ŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ нф 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǾƻǊǘŜƛƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŀōƎŜǿƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ39 

36. Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘǎȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ нлмр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ DŀǎƳŀǊƪǘ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ 

ǳƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƴŀƘƳ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ aŜǊŎŀŘƻ LōŞǊƛŎƻ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ 

ǳƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŀǳŦΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ bŜǘ/ƻƴƴŜŎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴƳŀǊƪǘ ό/h{La!ύ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ±ƛǎŜƎǊŀŘ CƻǳǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ ƛƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ tƻƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎŀǊƴ 

ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǎƻƭƭΣ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ /99 IŀƴŘŜƭǎǊŜƎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƭƻǿŀπ

ƪŜƛ ǿǳǊŘŜ нлмо ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘΦ40 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴŀŎƘ ƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭŜƴ DǊŜƴȊŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƛƳ Dŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭƭ LL ōŜǘƻƴǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ YŀǇŀȊƛπ

ǘŅǘŜƴ ƴǀǘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŀǎƳŀǊƪǘŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

37. 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ Dŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭƭ LL ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ LƴŘƛπ

ƪŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎŜǊƘǀƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŀǎƳŀǊƪǘŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ !/9w ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ²9/ha ƛƳ 

!ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ41 5ƛŜ ²9/ha-{ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴŘƛπ

ƪŀǘƻǊŜƴΣ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘǎŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ w{L ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IIL ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊŦŜƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƛƴŘƛƪŀǘƻπ

ǊŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ƛƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ α9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘά ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǘƳŀǊƪǘ ƛƳ D!{thh[-aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ 

ōŜƛ ст tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ b/D-aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ ōŜƛ ул tǊƻȊŜƴǘΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {Ǉƻǘπ

ƳŀǊƪǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмо ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƳƛǘǘŜƭ- ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴƳŅǊƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

²ŜǊǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎ ǳƴŘ ƛƳ b/D aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ ǾƻƳ WŀƘǊ нлмо ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ²9π

/ha {ǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ȊǳŘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ 

ƴƛƳƳǘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ όYŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎǊŀǘŜύ ǾƻǊΦ 5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘǎȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ƛŜƭ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ŘŜǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭƭǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀƴƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜƛŘŜ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢¢C ǳƳŦŀǎǎǘΦ42 !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛ ȊǳƻǊŘŜƴōŀǊŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊƳƻŘŜƭƭ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǊ ƳŀǊƪƎŜōƛŜǘǎƛƴǘŜǊƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DǳǘŀŎƘπ

ǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ƛƴǘŜǊƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ǎƛƴŘΦ43 

38. !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ²9/ha {ǘǳŘƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŘƛŀƭƻƎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ DŀƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ нлмт ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ44 aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƪŜƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ Ȋǳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎŎƘŅǘȊǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ Ŝƛƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
39
  ±ƎƭΦ !/9wΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Dŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭ - ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нсΦ 

40
  ±ƎƭΦ IŜŀǘƘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪΣ ¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŀŘŜŘ Dŀǎ IǳōǎΣ hȄŦƻǊŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ hL9{ t!t9wΥ  bD млпΣ {Φ ннΦ 

41
  ±ƎƭΦ ²ŀƭǘŜǊΣ 9ƭōƭƛƴƎ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ό²9/haύΣ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ DŀǎƳŀǊƪǘπ
ƎŜōƛŜǘǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŀǎƳŀǊƪǘΣ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ .ǳƴπ
ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ²ƛŜƴΣ пΦ aŀƛ нлмсΦ 

42
  ±ƎƭΦ ŜōŜƴŀΣ {Φ мсрΦ 

43
  ±ƎƭΦ ŜōŜƴŘŀΣ {Φ фΦ 

44
  ±ƎƭΦ .bŜǘȊ!Σ aŀǊƪǘŘƛŀƭƻƎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ς {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κ{ŀŎƘƎŜōƛŜǘŜκ9ƴŜǊƎƛŜκ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴψLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴκIŀƴŘŜƭǳƴŘ±Ŝ
ǊǘǊƛŜōκDŀǎƳŀǊƪǘκ{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴaŀǊƪǘŘƛŀƭƻƎнлмтΦǇŘŦΣ !ōǊǳŦ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 

https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Energie/Unternehmen_Institutionen/HandelundVertrieb/Gasmarkt/SchlussfolgerungenMarktdialog2017.pdf
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Energie/Unternehmen_Institutionen/HandelundVertrieb/Gasmarkt/SchlussfolgerungenMarktdialog2017.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ол 

ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊƪƻŘƛȊŜǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ŘŜǎ Dŀǎ-¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ LL ōŜƛ ƳƛǘǘŜƭ- ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ¢ŜǊπ

ƳƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢¢C Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ¢¢C ŘŜƳ Dŀǎ-¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ LL ŀƭǎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘƛŜƴǘŜΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊπ

ŀƎŜƴǘǳǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎΣ ǾƻǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴκbǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ DŀƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǎŜƛΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ αvǳƻ ǾŀŘƛǎ 9¦ Ǝŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪά 

ŀōƎŜǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 

39. ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ αŀōǿŀǊǘŜƴŘŜƴά 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŜǊǎŎƘƛŜƴ Ŝǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛƴŜǘǘ ŀƳ нпΦ aŀƛ нлмт ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ α9ƴǘǿǳǊŦ 

ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ƘŀǘΦ45 Lƴ Ϡ нм !ōǎΦ м Dŀǎb½± ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнн ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŀƳƛǘ ōŜƎǊǸƴπ

ŘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ǊŘƎŀǎƪǳƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ǿŜǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǾŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴκbǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ46 

40. 5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ 

ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛƪΦ 5ŀŦǸǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ƪŜƛƴŜ 9ŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊŀōǿŅƎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊŀǳǎƎƛƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǎ Řŀǎ Dŀǎ-¢ŀǊƎŜǘ-aƻŘŜƭƭ LL ǾƻǊǎƛŜƘǘ ǳƴŘ 

ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŦǊǸƘŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŀǎƴŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŀǊΦ 5ŜǊ 

DŜǎŜǘȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŅǊƪǘŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƳŅǊƪǘŜ Ǿƻπ

ǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ  

41. bŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƴπ

ƴŜƴƳŀǊƪǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ½ƛŜƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎπ

ǇǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǎǘŜƘǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ YƻƴŦƭƛƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƴƴŜƴπ

ƳŀǊƪǘȊƛŜƭŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ YƻƴŦƭƛƪǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŀǊŀƴΣ ǎŎƘƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŦǊǸƘŜǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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  5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ Ϡ нп {ŀǘȊ м bǳƳƳŜǊ м ǳƴŘ н ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ŀǘȊ н bǳƳƳŜǊ мΣ н ǳƴŘ о ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ {ŀǘȊ о ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό9ƴ²DύΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ½ǳπ
ǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǊŀǘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ тΦ Wǳƭƛ нлмт ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ 5ŀǎ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ wŜǎǎƻǊǘ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 9ǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ȊǿŜƛ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǸǊŦŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜ ŘŜƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘΤ ǾƎƭΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ½ǿŜƛǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴΣ нпΦ aŀƛ нлмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκwŜŘŀƪǘƛƻƴκ59κ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκt-
wκǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ-ƎŀǎƴŜǘȊǾƻ-ƪŀōƛƴŜǘǘΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐуΣ !ōǊǳŦ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 9ǊǎǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ DŀǎǾŜǊǎǊƎǳƴƎǎπ
ƴŜǘȊŜƴΣ мтΦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκwŜŘŀƪǘƛƻƴκ59κ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκt-wκǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ-ƎŀǎƴŜǘȊǾƻΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀ 
ǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐмлΣ !ōǊǳŦ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 

46
  ²ƛŜ ƛƳ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмн ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊōŜπ
ǘǊŜƛōŜǊ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ LƳ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YƻǎǘŜƴκbǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΥ α5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴ ƳƻŘŜƭƭōŀǎƛŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-
!ƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ŀƴƴŀƘƳŜƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ LƳ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ 9ǊŘƎŀǎƪǳƴŘŜƴ ƘŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘΦάΤ ǾƎƭΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ½ǿŜƛǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ 9ǊǎǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊȊǳƎŀƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ 
муΦ 

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/referentenentwurf-gasnetzvo-kabinett.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/referentenentwurf-gasnetzvo-kabinett.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/referentenentwurf-gasnetzvo.pdf?__blob=publica%20tionFile&v=10
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/referentenentwurf-gasnetzvo.pdf?__blob=publica%20tionFile&v=10


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ом 

ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ47 {ƛŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǊƪǘƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ YƻǎǘŜƴ-

bǳǘȊŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ όōȊǿΦ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘπ

ǎǘŀŀǘŜƴύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜƴ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦȊǳǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ Ȋǳ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

2.2 {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ wŜǎŜǊǾŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ 

42. 9ƛƴ ŘƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 5ŜōŀǘǘŜ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛπ

ŜƴǘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜƴΦ 5Ŝƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ сн 9ƴ²D ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳƎŜƳŜǎǎŜƴΦ  

43. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜōŀǘǘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ LƳ bŀŎƘƪƭŀƴƎ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ 

нллл ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ ƪŀƭƛŦƻǊƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ǳƴŘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜǊ {ǘǊƻƳƎǊƻǖπ

ƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ aƛǘǘŜ ŘŜǊ нлллŜǊ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘǿŜƭǘΣ ƛƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ǳƴŘ tǊŜƛǎƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ōŜƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀōƎŜǎŜǘȊǘŜƳ {ǘǊƻƳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǊǎ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǸōŜǊǎŎƘŀǘǘŜǘŜ 

Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 5ŜōŀǘǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜ ŀǳŦ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜƴ ȊǳƳ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƘŀǘǘŜ ǳƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ 

DŜŦŀƘǊ ƘƻƘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ ¢ƘŜƳŜƴƪǊŜƛǎ ǳƳ Ŝƛƴ ƎŜƎŜƴǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻΣ Řŀǎ ŜƘŜǊ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 

tǊŜƛǎŜ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜΦ Lƴ CǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘ όǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜύΣ ƻō ŘƛŜ tǊŜƛǎǎƛƎƴŀƭŜ ƛƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘΣ 

ǳƳ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ ²ŅǊŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ Ŝƛƴ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǳƴǘŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜƴΦ 

hŦŦŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘƘŜǊΣ ƻō ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘ ŜƘŜǊ ǿŜǘǘπ

ōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜΣ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ tǊŜƛǎŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

44. aƛǘ ŘŜƳ !ōǎƛƴƪŜƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ нлллŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊπ

ǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎƛǇŦŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǳƳǎǘǊƛǘǘŜƴŜƴ 

CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ǎƻƎΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ αYŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎά ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ 9Ǌπ

ȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎ ŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ όα9ƴŜǊƎȅ ƻƴƭȅ aŀǊƪǘάύ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ YŜǊƴŀǎǇŜƪǘ ŘŜǊ 5ŜōŀǘǘŜ 

ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aŀǊƪǘΣ ŜƛƴŜƴ ǎƻƎΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŀǊƪǘΣ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜπ

ƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ όaŀǊƪǘ-ύtǊŜƛǎ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ όȊΦ .Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎύ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ǾƻǊȊǳπ

ōŜǳƎŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȊǳƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŀǊƪǘƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ wŜǎŜǊǾŜΦ Lƴ wŜπ

ǎŜǊǾŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ 9ƴƎǇŀǎǎ ƪƻƳƳǘΦ  

45. !Ƴ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DǊǸƴ-κ²ŜƛǖōǳŎƘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 48 5ŜǊ YŜǊƴ ŘŜǎ ƛƳ ²ŜƛǖōǳŎƘ ŀƭǎ α{ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ нΦлά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ Yƻƴπ

ȊŜǇǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎƻǇǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŜƛǘŜ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ ±ƻǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
47
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ рфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ нтн ŦŦΦ 

48
  5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΤ ǾƎƭΦ 
.a²ƛΣ 9ƛƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ς 9ǊƎŜōƴƛǎǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ό²ŜƛǖōǳŎƘύΣ 
Wǳƭƛ нлмрΣ .ŜǊƭƛƴΤ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ он 

ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ нΦл ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴǎ ȊǳǊ wǳƘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŘŜǳǘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ 

{ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘŜǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǊƪǘǊŜŦƻǊƳŜƴ ǳƳǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŀƳ aŀǊƪǘ tǊŜƛǎŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ όǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜύ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ŀōƭŜƛπ

ǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ŘŜƴƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ wŜǎŜǊǾŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aŀǊƪǘŘŜπ

ǎƛƎƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜ tǊŜƛǎǎƛƎƴŀƭŜ ŀƳ aŀǊƪǘ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜƘǀǊŘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

2.2.1 ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ wŜǎŜǊǾŜƪƻƴȊŜǇǘŜ 

46. LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ ²ŜƛǖōǳŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ȊƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƴƛƳƳǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Řŀǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нсΦ Wǳƭƛ 

нлмс ŜƛƴΦ49 9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ²ŜƛǖōǳŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

wŜǎŜǊǾŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƛƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘƎŜǎŜǘȊ ȊǿŜƛ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŘŜǳǘǎŎƘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ ŀōȊƛŜƭŜƴŘŜ wŜǎŜǊǾŜπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

47. ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘƎŜǎŜǘȊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ Ϡ моƎ 9ƴ²D ŘƛŜ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлмф ǎǳƪȊŜǎǎƛπ

ǾŜ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ {ǘƛƭƭƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ όōȊǿΦ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎōƭǀŎƪŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊπ

ŦǸƘǊǳƴƎΣ ōƛǎ ȊǳǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ {ǘƛƭƭƭŜƎǳƴƎΣ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƭǎ α{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

wŜǎŜǊǾŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƭŀƴƎŜƴ !ƴŦŀƘǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ±ƻǊƭŀǳŦ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YŀǇŀȊƛπ

ǘŅǘǎŜƴƎǇŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Ϡ моŜ 9ƴ²D ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ αYŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜά ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ŜƴƎǇŀǎǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ ǎƻƭƭ ŀō ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ нлмуκнлмф ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ н D² ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ LƘǊŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ƎŜƳŅǖ !ōǎΦ р 

ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ƴŅƘŜǊŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ŝǘǿŀ ǸōŜǊ 

ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ Ϡ моƘ 9ƴ²D ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǊŀǘŜǎ ōŜŘŀǊŦΣ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

48. !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ50 CǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŜǊǀŦŦƴŜǘŜ ŘƛŜ 9ǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ нлмт Řŀǎ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ōŜƛƘƛƭŦŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ млу !ōǎΦ м !9¦±Φ51 Lƴ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊǘǊƛǘǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜƛƘƛƭŦŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млт !ōǎΦ о .ǳŎƘǎǘŀōŜ Ŏ !9¦± ǎƛŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ 

ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜōŜƛƘƛƭŦŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘΦ52 CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ .ŜƛƘƛƭŦŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜπ

ōŜƴŘŜ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ му aƻƴŀǘŜƴΦ53  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
49
  DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŜǎ ό{ǘǊƻƳƳŀǊƪǘƎŜǎŜǘȊύ ǾƻƳ нсΦ Wǳƭƛ нлмсΣ .D.ƭΦ нлмс L bǊΦ отΣ {Φ мтусΦ 

50
  .a²ƛΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎΣ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛπ
ǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ ό9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ς YŀǇwŜǎ±-9ύΣ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ŀƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκwŜŘŀƪǘƛƻƴκ59κ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκW-[κƪŀǇŀȊƛǘŀŜǘǎǊŜǎŜǊǾŜ-ǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦΦƘǘƳƭΣ !ōǊǳŦ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 

51
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜƛƘƛƭŦŜ {!Φпрурн όнлмтκbύ ς 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜΣ /όнлмтύ нннп ŦƛƴŀƭΣ .ǊǸǎǎŜƭΣ тΦ !ǇǊƛƭ нлмтΦ 

52
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜōŜƛƘƛƭŦŜƴ нлмп-нлнлΣ !.ƭΦ / нлл ǾƻƳ нуΦ Wǳƴƛ нлмпΣ {Φ мΦ  

53
  ±ƎƭΦ !ǊǘΦ ф !ōǎΦ с ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ нлмрκмруф ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ моΦ Wǳƭƛ нлмр ǸōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ǊǘƛƪŜƭ млу !9¦±Σ !.ƭΦ [ нпу ǾƻƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ {Φ фΦ DŜƳŅǖ !ōǎΦ т ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘ ƴŀŎƘ 
!ōƭŀǳŦ Ǿƻƴ му aƻƴŀǘŜƴ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦƘƛƴ ǎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƛƘǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƭŅǎǎǘΦ  

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/J-L/kapazitaetsreserve-referentenentwurf.html


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ оо 

49. Lƴ ƛƘǊŜƳ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜȊǿŜƛŦŜƭǘ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ DŜŜƛƎƴŜǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ IŀƴŘŜƭ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖǘΦ54 9ƛƴ YǊƛǘƛƪπ

Ǉǳƴƪǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴŘŘŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜΦ55 9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ƛƳ 

9ƴŜǊƎƛŜǎƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ56 Ƙŀǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ тмΦ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜƴƴǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎ 

αƴƛŎƘǘ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘά ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀōǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻƭƭŜΦ57 ²ƛŜ ŘƛŜ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴŘŜ нлмс ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ58 

ǳƴŘ ƛƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ59 ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΣ ǎƛƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜǎŜǊǾŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŀƭǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƪŜƛƴ aŀǊƪǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

LǊǊǘǳƳ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ²ƛǊŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜƴƎǇŀǎǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ aƛƴŘŜǊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ōƘƛƭŦŜƳŀǖƴŀƘƳŜΦ60 Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƘŀǘǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ61 5ƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƭǎ αǾŜǊŦŜƘƭǘά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ62  

50. 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪǊƛǘƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ {ǘƛŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

!ƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ²ƻǊǎǘ-/ŀǎŜ-{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ŜǊǘŜǎ 

ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴƘƛƴ ŀƭǎ α±ŀƭǳŜ ƻŦ [ƻǎǘ [ƻŀŘά ό±ƻ[[63ύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘǊƻƳπ

ǇǊŜƛǎ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ōƛǎ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŀǊǸōŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳǎŦŀƭƭ ŘŜǊ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǾƻǊȊƛŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻ[[-²ŜǊǘŜǎ ƛǎǘΣ ǎƻ ǊŅǳƳǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜƛƴΣ ȊǿŀǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƘŀŦǘŜǘΦ 9ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ 

LƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜƴ ƛƳ wŜǎŜǊǾŜƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸƘǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CŜƘƭŜƴǎ ŘƛŜǎŜǎ 

²ŜǊǘŜǎ ½ǿŜƛŦŜƭ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ ƻō ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōƛŜǘŜǘΦ {ƛŜ ǊŜŎƘƴŜǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ς ǿŜƴƴ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜ ȊǳƳ IǀŎƘǎǘǇǊŜƛǎ ōŜȊƻƎŜƴ 

ǿǸǊŘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
54
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜƛƘƛƭŦŜ {!Φпрурн όнлмтκbύ τ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜΣ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ !ǊǘƛƪŜƭ млу 
!ōǎŀǘȊ н ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ !.ƭΦ / мрф ǾƻƳ мфΦ aŀƛ нлмтΣ {ΦоΣ ¢ȊΦ мтрΦ  

55
  9ōŜƴŘŀΣ ¢ȊΦ фп ŦŦΦ 

56
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ помΦ 

57
  {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ сн !ōǎŀǘȊ м ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ α9ƴŜǊƎƛŜ нлмрΥ 9ƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǎ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜάΣ .¢-5ǊǎΦ муκспон ǾƻƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлмсΣ {Φ ммΦ 

58
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǾƻƳ олΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлмсΣ /haόнлмсύ трн ŦƛƴŀƭΦ 

59
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ пно ŦŦΦ 

60
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜƛƘƛƭŦŜ {!Φпрурн όнлмтκbύ τ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜΣ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ !ǊǘƛƪŜƭ млу 
!ōǎŀǘȊ н ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ !.ƭΦ / мрф ǾƻƳ мфΦ aŀƛ нлмтΣ {ΦоΣ ¢ȊΦ умΦ 

61
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ псф 

62
  {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ сн !ōǎŀǘȊ м ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ α9ƴŜǊƎƛŜ нлмрΥ 9ƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǎ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜάΣ .¢-5ǊǳŎƪǎŀŎƘŜ муκспон ǾƻƳ мрΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ нлмсΣ {Φ ммΦ  

63
  5ŜǊ ±ƻ[[ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎƪŜƴƴȊƛŦŦŜǊ ǳƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀōƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŜǊ ±ƻ[[ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǇǊŜƛǎƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƻǘŜ ŘŀǊΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ŀō ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ ±ƻ[[ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ƛƴ YŀǳŦ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƭǎ 
ŜƛƴŜƴ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǊ ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻ[[ 
ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ƻ[[ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ оп 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘ ς ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ a²Ƙ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ 

ŀǳŦ 9¦w рлΦллл ōŜƭŀǳŦŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ 

LǊƭŀƴŘ ƭŅƎŜ Ƴƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ммΦллл 9¦wκa² ǳƴŘ нсΦллл 9¦wκa² ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƳ 

YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ64 

51. 9ƛƴ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜǊ ²ŜǊǘ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘŅǘǘŜ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ŀǳŦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ IŀƴŘŜƭ ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜȊǿŜƛŦŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎƻ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǿŅǊŜΦ65 ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΣ ǎŜƛ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ 

ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ȊƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴƎǇŀǎǎǎƛǘǳŀπ

ǘƛƻƴ ŀƳ {ǇƻǘƳŀǊƪǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊŘ ŜƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜ ȊΦ .Φ ōŜƛ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tǊŜƛǎŜǎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ 

Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊŜƛǎ ƛƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǿƛŜ ŜƛƴŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ǿƛǊƪŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊŜƛǎ Ȋǳ 

ƴƛŜŘǊƛƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ƘŅǳŦƛƎŜǊŜ !ǳǎƭǀǎŜƴ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ 

ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜƎŜƭǘ Ϡ нр YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όYŀǇwŜǎ±-9ύΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

wŜǎŜǊǾŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻǊǘŅƎƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭǎ όŘŀȅ-ŀƘŜŀŘύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦπ

ƴǳƴƎǎŀǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭǎ όƛƴǘǊŀŘŀȅύ ŘƛŜ aŀǊƪǘǊŅǳƳǳƴƎ ŀǳǎōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘǊŅǳƳǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŀƭǎ ŀǳǎƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ DŜōƻǘŜ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎƭƛƳƛǘǎΣ Řŀǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ оΦллл 9¦wκa²Ƙ 

ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀȅ-!ƘŜŀŘ-aŀǊƪǘ ǳƴŘ млΦллл 9¦wκa²Ƙ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅ-aŀǊƪǘ ōŜǘǊŅƎǘΣ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜƪǊŀŦǘǿŜǊƪǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦŀƪǘƛǎŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ƛƳƛǘ ŀƭǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎǇǊŜƛǎ ŀōΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ aƻƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ 9ƴƎǇŀǎǎŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ǳƪǘƛƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

¢ŜƛƭȊǳǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōƻǘŜ ƪƻƳƳǘΦ 5ŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜŘƛŜƴōŀǊŜƴ YŀǳŦƎŜōƻǘŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

.ƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛ !ōǊǳŦ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ 

ƎŜƳŅǖ Ϡ он !ōǎΦ н YŀǇwŜǎ±-9 !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ȊǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ½ǿŜƛŦŀŎƘŜƴ ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǎ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜƴ Iŀƴπ

ŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ tǊŜƛǎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƳƛǘǎΦ 

52. 5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƳƛǘǎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ƘŜǳǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ IǀƘŜ ŜƛƴŜǎ Ȋǳ ŜǊπ

ƳƛǘǘŜƭƴŘŜƴ ²ŜǊǘŜǎ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ό±ƻ[[ύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ ŀƳ aŀǊƪǘΣ66 ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ όǳƴŘ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ƛƳƛǘύ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ŦǊǸƘ ōŜπ

ƎǊŜƴȊǘΦ ¦ƴǎƛŎƘŜǊ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ǿŜƛǘ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ƛƳƛǘ ȊΦ .Φ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ 9ƴƎǇŀǎǎǎƛǘǳŀπ

ǘƛƻƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ²ǸǊŘŜ Řŀǎ [ƛƳƛǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻ[[ ƘŜǊŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀƴƴ 

ƭŅƎŜ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻ[[Φ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƳŜǊƪǘΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ƛƴ 

9ǊƳŀƴƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƭƭ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 

tǊŜƛǎ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΣ ŘŜǊ ƻōŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƭƛŜƎǘΦ67 !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ DŜōƻǘǎπ

ƭƛƳƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ²ŜǊǘ ŦǸǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

2.2.2 ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ 

53. 9ƛƴŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ƎǊƻπ

ǖŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳΦ IƛŜǊŦǸǊ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
64
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜƛƘƛƭŦŜ {!Φпрурн όнлмтκbύ τ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜΣ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ !ǊǘƛƪŜƭ млу 
!ōǎŀǘȊ н ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлмтκ/ мрфκлоΣ ¢ȊΦ млл ŦŦΦ 

65
   9ōŜƴŘŀΣ ¢ȊΦ мсн ŦŦΦ  

66
  5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀǊŀƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ 5ŀȅ-!ƘŜŀŘ ǳƴŘ LƴǘǊŀŘŀȅ ȊǿŜƛ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .Ŝπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳŘŜƳ ōŜƛŘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻ[[-²ŜǊǘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 

67
  9ōŜƴŘŀΣ ¢ȊΦ мтм ŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ор 

Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŜǎ ƎǸƴǎǘƛƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ tǊŜƛǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ǸōŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜǎ bƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƳǇƭƛπ

ƪŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŜǎ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ƻǇǘƛƳŀƭŜǊ 

ƻŘŜǊ ǸōŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜǊ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ 

tǊŜƛǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻ ƪŅƳŜ Ŝǎ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǖŜ Ȋǳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ 

ȊǳƳ !ǳǎƭǀǎŜƴ ŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŅƎŜ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ǸōŜǊ ŘŜƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜ 

ǿǸǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ ŘƛŜ «ōŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜ tǊŜƛǎŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŅǘǘŜƴΦ 5ƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ōƭƛŜōŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǎǳōƻǇπ

ǘƛƳŀƭ ƘƻŎƘΦ 5ŀǊŀǳǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘΣ ŜƛƴŜƳ 

ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƳ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 

54. 5ŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ tǊŜƛǎǸōŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎπ

ƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎŀƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎǸōŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ƴŜōŜƴ !ǊǘƛƪŜƭ млн !9¦± ǳƴŘ Ϡ нф DŜǎŜǘȊ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όD².ύ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ Ϡ мф !ōǎΦ н bǊΦ н D². ŘŀǊΣ ǿƻƴŀŎƘ Ŝǎ ŀƭǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŜƛƴŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΣ 9ƴǘƎŜƭǘŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǿƛǊƪǎŀƳŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊōƻǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ƛƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǾŜǊōƛŜǘŜƴΦ {ƻ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ нлмм ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘǎ όw9aL¢ύ68 ƛƴ !ǊǘΦ р Ŝƛƴ 

aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎǾŜǊōƻǘΣ Řŀǎ ƛƴ !ǊǘΦ н bǊΦ н ǳƴŘ bǊΦ о ƴŅƘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ 

ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƧŜƎƭƛŎƘŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǘƛƻƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ǊǘŜƛƭŜƴ 

ŜƛƴŜǎ IŀƴŘŜƭǎŀǳŦǘǊŀƎǎ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 

ǿƛǊŘΣ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎǾŜǊōƻǘǎ Ǹōǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎǾŜǊōƻǘŜǎ ȊǳƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊōƻǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜǊ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎΦ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎǾŜǊπ

ōƻǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŜǊōƻǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƳŀǊƪǘƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

55. 5ƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмм ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ69 Lƴ ŘŜǊ 

{ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нллт ǳƴŘ нллу ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎŜƛƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ȊǳǊ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƻŦǘƳŀƭǎ ŀƭǎ αaŀǊƪ-ǳǇ-

±ŜǊōƻǘά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎōƭǀŎƪŜ Ƴƛǘ tǊŜƛǎŀǳŦπ

ǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ DǊŜƴȊ- ōȊǿΦ LƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƪƻǎǘŜƴ70 ƛƳ aŀǊƪǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀǊƪ-¦Ǉ-±ŜǊōƻǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 

CƻƭƎŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎΦ 5ŜǊ ƎŜǇǊǸŦǘŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ ǎƻƎΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎΦ tǊŀƪǘƛǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΣ ƛƴŘŜƳ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜΣ ƻō YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊ- 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
68
   ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ мннтκнлмм ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмм ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴȊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘǎ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9²wΣ !.ƭΦ [онс ǾƻƳ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлммΣ {Φ мΦ  

69
 ±ƎƭΦ .YŀǊǘ!Σ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ςƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ .мл-фκлфΣ WŀƴǳŀǊ нлммΣ 
ǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκtǳōƭƛƪŀǘƛƻƴκ59κ{ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴκ{ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ {ǘǊƻƳƎǊƻǎǎπ
ƘŀƴŘŜƭ - !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘΦƘǘƳƭΣ !ōǊǳŦ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 

70
 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴΣ ƳƻŘŜƭƭǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴΣ 
ŘŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛŘŜƴπ
ǘƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦ- ǳƴŘ /hн-YƻǎǘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎǘǊƛƪǘ ƭƛƴŜŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴǾŜǊƭŅǳŦŜ ǾƻǊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ½ǿŜŎƪŜ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘŜǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴƪǊŜƳŜƴǘŜƭƭŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜƴƎŜ ƎŜƪƴǸǇŦǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ȊΦ .Φ !ƴŦŀƘǊǘǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƎǊƛŦŦǎ ŘŜǊ LƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƪƻǎǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΤ ǾƎƭΦ 
aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ рфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ пфм ŦŦΦΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ȊΦ пфпΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ос 

ōȊǿΦ LƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƪƻǎǘŜƴ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ71 .ƛŜǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƛƘǊŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ƴƛǘ aŀǊƪ-ǳǇǎ ŀƴΣ ǎƻ ƭŀǳŦŜƴ ǎƛŜ 

DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƳŀǊƪǘǊŅǳƳŜƴŘŜǊ tǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜōƻǘŜǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ όŜƛƴȊŜƭƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜύ ŜƛƎŜƴŜ 

YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ½ǳƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ŘƛŜ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ƘŅǘǘŜΦ 5ƛŜǎ 

ǿǸǊŘŜ ŀƭǎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ72  

56. 5ŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ aŀǊƪ-ǳǇǎ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ 

ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪǘŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿƛŜ ƴŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜƴŘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎπ

ƳŀǊƪǘ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ tǊŜƛǎŜ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŀŦǘπ

ǿŜǊƪǎōƭǀŎƪŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ŜƛǖōǳŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ tǊŜƛǎǎǇƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ tǊŜƛǎŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ нΦл LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜ 

ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ ²ǸǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ƎŜŘŜŎƪŜƭǘΣ ǿǸǊŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊƻǇπ

ǘƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ Ŝǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜ ǎŜƛƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

57. ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘΦ DǊŜƛŦŜƴ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊƻǇǘƛƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ 

tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜƴΦ .ŜǎǘŜƘǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜƛπ

ƴŜ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀǊŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ 

CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ ²ŜƛǖōǳŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ 

ŀƳ aŀǊƪǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜōŜƴ ǎƻƭƭΣ ƻō 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ²ŜƛǖōǳŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ 

.ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊƻƳŜǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ w9aL¢-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ73 ŜƴǘƘŅƭǘΦ 9ǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 

2.2.3 !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜǊ ǳƴŘ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŀƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ 

58. .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ нлмр ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻπ

ōƭŜƳŀǘƛƪ ŘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜǊ ǳƴŘ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŜ ōŜŦŀǎǎǘΦ74 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ LƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

59. 5ƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŀƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ 

ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ !ōǎŀǘȊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜǊ {ǘǊƻƳƳŜƴƎŜƴ ό9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘύ ŀƴŀπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
71
  ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘΣ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ αƛƳ DŜƭŘά ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸπ
ŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƪŀƳ Ŝƛƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ȊǳŘŜƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴπ
ŦŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎŜƛƴǎŀǘȊ ŀǇǇǊƻȄƛƳƛŜǊǘΦ 

72
  !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ŦŦŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀǊƛƴ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ 
ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ αƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƘǊǘ ƛǎǘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ ƻōŜǊπ
Ƙŀƭō ƛƘǊŜǊ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǎǘ ƴŀŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ aŀǊƪ-ǳǇ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜ ς ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ς ǘƻǘŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴάΤ ǾƎƭΦ .YŀǊǘ!Σ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мр ŦΦ ǳƴŘ мфрΦ 

73
  w9aL¢ όαwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅέύ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмм ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όbǊΦ мннтκнлммύΣ ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΦ 

74
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ оум ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ от 

ƭȅǎƛŜǊǘΦ75 wŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ aŀǊƪǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎπ

ƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘŜǎ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

Ǿƻƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎǎǘǳŦŜƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ76 !ǳŎƘ aŀǊƪǘƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻπ

ƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ w9aL¢ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊƛŜƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎǎǘǳŦŜƴ 

ŜǊŦŀǎǎǘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ aŀǊƪǘǎǘǳŦŜƴ ǿǸǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƴǳǊ ŘŜǊ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

60. 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŜǎ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŘŜǊ ǎƻƎΦ {ǇƻǘƳŀǊƪǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ {ǘǊƻƳƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ 

ōŜƛƳ IŀƴŘŜƭ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜǊ {ǘǊƻƳƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜπ

ǘǊƛŦŦǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜŜƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ 

ŀǳŦ {ǘǊƻƳƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ōȊǿΦ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ¢ŜǊƳƛƴƳŅǊƪǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ wŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ŦǊŀƎŜǎŜƛǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǖŜΣ Řŀ ŘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊƴ ½Ŝƛǘ ōƭŜƛōǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜŘƛŜπ

ƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ {ǘǊƻƳƳŜƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎ ŀǳŦ ¢ŜǊπ

ƳƛƴƳŅǊƪǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΣ ǿŜǎπ

Ƙŀƭō ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǘƳŅǊƪǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴƳŅǊƪǘŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ  

61. ±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ {ǘǊƻƳƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ƛŜǊǘŜƭπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊǘŅƎƛƎ όŘŀȅ-ŀƘŜŀŘύ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎ όƛƴǘǊŀŘŀȅύ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ǎǘŜǘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƻƳƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ {ǘǳƴŘŜƴ- 

ōȊǿΦ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŀǎǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜǊ tǊŜƛǎŜ 

62. 5ƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ǘǊƻƳƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƳŅǊƪǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ [ŀǎǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ CǊƛǎǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘǿŀŎƘ ŀǳŦ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ όbŀŎƘŦǊŀƎŜƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘύΦ ½ǿŀǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ tƭŀƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ȊǳƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ нΦл aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ77 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŜƎŜƴ 

ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜƴ CǊƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŜƘŜǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 

ǸōŜǊƘƻƭǘ ǿŅǊŜΦ78 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƛŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŀǳŦƎŜǊŜƛƘǘŜƴ 

DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όaŜǊƛǘ hǊŘŜǊύΦ 5ƛŜ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴπ

ǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴΣ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦǇǊŜƛǎŜƴ ŀōΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ [ŀǎǘǎƛπ

ǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ {ŎƘƴƛǘǘǇǳƴƪǘŜǎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ 

DǊŀŦƛƪ όŀύ Ǿƻƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦп ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

YǊŀŦǘǿŜǊƪǎΣ ŘŜǎ ǎƻƎΦ DǊŜƴȊƪǊŀŦǘǿŜǊƪǎΦ 5ƛŜǎŜǎ YǊŀŦǘǿŜǊƪ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ƛƴ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ Řŀǎ DǊŜƴȊƪǊŀŦǘπ

ǿŜǊƪ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ CƛȄƪƻǎǘŜƴΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
75

 .ƛǎ нллс ƘŀǘǘŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭŜǊƴ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊǎǘŀōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜōƻǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴπ
ȊǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴ ƛǎǘΤ ǾƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ рфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мрм ŦŦΦ  

76
 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŅƘŜǊŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳπ
ǘƛƻƴǎƳŅǊƪǘŜ Ȋǳ ŜǊǿŅƎŜƴΤ ǾƎƭΦ ŘŀȊǳ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ срΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ ту ŦŦΦ  

77
  .a²ƛΣ 9ƛƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ς 9ǊƎŜōƴƛǎǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ό²ŜƛǖōǳŎƘύΣ ŀΦ 
ŀΦ hΦ 

78
  ±ƎƭΦ CƴΦ мрр ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ оу 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦпΥ aŀǊƪǘǊŅǳƳǳƴƎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŀǎǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ 

 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

63. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ς ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ 

[ŀǎǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ς ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǊŜƛǎŜ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŀǳǎπ

ƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜƴ ƛƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ tǊŜƛǎ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ [ŀǎǘ ǇǊŜƛǎǎŜǘȊŜƴŘŜƴ DǊŜƴȊƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀ 

ŘƛŜǎŜ ƴƛŜƳŀƭǎ 5ŜŎƪǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǸǊŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ 

ŀǳǎōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƭǸŎƪŜ ǿŅǊŜ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ƛƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎ ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό¢ȅǇ м- aŀǊƪ-ǳǇ79ύΦ 5ƛŜǎ ǘǊƛŦŦǘ Řŀƴƴ ȊǳΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻƳŜƴǘ ƘƻƘŜǊ [ŀǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 

Ȋǳ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎ Ȋǳ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ǎƻ 

ƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ [ŀǎǘŀōǿǳǊŦ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŀǊƪǘǊŅǳƳǳƴƎ ƪƻƳƳǘΦ80 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ tǊŜƛǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ IƻŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘǘŀǊƛŦƛŜǊǳƴƎ όŜƴƎƭΦ tŜŀƪ-[ƻŀŘ-tǊƛŎƛƴƎύ ƎŜƴŀƴƴǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŜƴ tǊŜƛǎΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ DǊŀŦƛƪ όōύ Ǿƻƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ȊŜƛǘπ

ǿŜƛǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎǎǇƛǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜǎ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎŜƴ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƴǊŜƛȊŜ ŀǳǎΣ ǿƻƳƛǘ ς ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ ½ǳōŀǳǎ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ς ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ

ƎŜǿƛǊƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘ ǎǘŜǳŜǊǘ ƛƳ hǇǘƛƳŀƭŦŀƭƭ ŘƛŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎƻΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴƎǇŀǎǎ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŜǎŜǊǾŜ ƪƻƳƳǘΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
79
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ тмΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢Ȋ оус ŦŦΦ 

80
  5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦƭŜȄƛōŜƭ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
!ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ 
ŀƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΤ ǾƎƭΦ ŜōŜƴŘŀΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ оф 

tǊŜƛǎƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ 

64. 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ- ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ŀƳ aŀǊƪǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘŜƴ 

tǊŜƛǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜ ƳŀǊƪǘƳŅŎƘǘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŀƴȊǳƘŜōŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘΦ LƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪǀƴƴπ

ǘŜ Ŝƛƴ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜƴ hǳǘǇǳǘ ƎŀƴȊŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ŘǊƻǎǎŜƭƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎōƭǀŎƪŜ 

ƴƛŎƘǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜǎΣ ƪƻƳƳǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ŝƛƴ ǘŜǳǊŜǊŜǎ YǊŀŦǘǿŜǊƪ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ tǊŜƛǎŀƴǎǘƛŜƎ όǳƴŘ ƴǳǊ 

ōŜƛ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ Ŝƛƴ aŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎύ ŘƛŜ CƻƭƎŜ ƛǎǘΦ81 ½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ CŅƭƭŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ǎƻƎΦ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜΣ ŘŜǊŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ŘƛŜ 

DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜŎƪǘΣ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƎΦ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ Ȋǳ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 82 .ŜƛŘŜ CŅƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ !ōπ

ōƛƭŘǳƴƎ нΦр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŎƘ ƛƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ǊŜƴǘƛŜǊǘ ƘŅǘǘŜΦ83 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦрΥ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ 

 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
81
  !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳŦ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tǊŜƛǎŜΣ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƘŜǊ 
ƴƛŜŘǊƛƎ ŀǳǎΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘŜǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǊŜƛǎŀƴǎǘƛŜƎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΦ !ƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǊŜƛǎŀƴǎǘƛŜƎ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ «ōŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛȊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ Ȋǳ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǾŜǊƭǳǎǘŜƴ 
ƪƻƳƳǘΦ  

82
 ±ƎƭΦ .YŀǊǘ!Σ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ .ƻƴƴΣ WŀƴǳŀǊ нлммΣ {Φ ммт ŦΦ 

83
  5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ aŀǊƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘǘŀǊƛŦƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΤ ǾƎƭΦ ŜōŜƴŘŀΣ {Φ ммр ŦŦΦ 






































































































































































































































