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Kurz gefasst

Die Monopolkommission hat laut § 44 Abs. 1 Satz 1 GWB die Aufgabe, alle zwei Jahre den Stand und die Entwicklung der
Unternehmenskonzentration in der Bundesrepublik Deutschland zu beurteilen. Im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrages
widmet sie der aggregierten Unternehmenskonzentration seit Beginn der Berichterstattung ein Kapitel ihres Hauptgut-
achtens. Der Begriff aggregierte Unternehmenskonzentration wird in diesem Gutachten zur Beschreibung einer bran-
chenlbergreifenden Konzentration wirtschaftlicher Macht verwendet, welche jedoch nicht mit einer marktbeherr-
schenden Stellung auf wettbewerblich relevanten Markten einhergehen muss. Die Analyse der aggregierten Unterneh-
menskonzentration verfolgt das Ziel, die wirtschaftliche Bedeutung der grofRten Unternehmen in der Bundesrepublik
Deutschland abzubilden.

Zu diesem Zweck ermittelt die Monopolkommission die hundert groBten Unternehmen der Bundesrepublik Deutschland
auf Grundlage ihrer inldandischen Wertschdpfung als Ordnungskriterium. Gesamtwirtschaftliche Betrachtungen stellen
regelmaRig auf das Bruttoinlandsprodukt als wirtschaftspolitisch relevante GroRRe ab, da dieses als Maf} fur die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit einer Volkswirtschaft gilt. Wird das Bruttoinlandsprodukt um Guitersteuern und
-subventionen sowie den Staatssektor bereinigt, entspricht es der Wertschépfung aller Unternehmen einer Volkswirt-
schaft. Die Wertschdpfung eines einzelnen GroRRunternehmens ldsst insofern nicht nur einen direkten Bezug zur wirt-
schaftspolitisch relevanten gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung zu, sie macht auch die Leistungsfahigkeit von Unter-
nehmen unterschiedlicher Branchen vergleichbar.

Um den Stand und die Entwicklung der aggregierten Unternehmenskonzentration in der Bundesrepublik Deutschland
und damit die Bedeutung von GroRunternehmen fiir die deutsche Wirtschaft zu beurteilen, stellt die Monopolkommis-
sion die Summe der inldndischen Wertschopfung der hundert grofRten Unternehmen der Wertschopfung aller Unter-
nehmen in Deutschland fir das aktuelle sowie fiir die vergangenen Berichtsjahre gegeniber. Der Anteil der ,,100 GroR-
ten” an der Wertschopfung aller Unternehmen in Deutschland ist im Zeitverlauf gesunken. Lag er im Zeitraum von 1978
bis 2014 durchschnittlich bei 17,9 Prozent, fallt er mit 16,1 Prozent geringer aus, wenn ausschlieBlich die Berichtsjahre
2004 bis 2014 betrachtet werden. Im Berichtsjahr 2014 liegt der Anteil der ,, 100 GroRten” an der Wertschépfung aller
Unternehmen bei 15,8 Prozent und sank damit gegenlber dem letzten Berichtsjahr 2012 um 0,1 Prozentpunkte. Dem-
nach hat die branchentbergreifende Unternehmenskonzentration im Berichtszeitraum geringfligig abgenommen.

Neben einem hohen Anteil an der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung konnen kapitalbezogene und personelle Ver-
flechtungen zwischen Unternehmen auf eine Konzentration wirtschaftlicher Macht hindeuten. Die Monopolkommission
hat in den vergangenen zehn Jahren einen Riickgang derartiger Verflechtungen zwischen den GroRunternehmen in
Deutschland festgestellt. Wahrend im Jahr 1996 von den hundert groRten Unternehmen in Deutschland 62 mit mindes-
tens einem weiteren Unternehmen aus diesem Kreis Uber eine Kapitalbeteiligung verbunden waren, ist dies im Berichts-
jahr 2014 lediglich bei 38 Unternehmen der Fall. Darliber hinaus sank in diesem Zeitraum auch die Anzahl an Verbin-
dungen Uber Mehrfachmandatstrager in den Kontrollgremien nahezu kontinuierlich. Auch im aktuellen Berichtszeitraum
ist ein Rickgang der Verflechtungen zu beobachten. So hat sich die Anzahl der Kapitalbeteiligungsfélle gegeniber dem
Berichtsjahr 2012 von 58 auf 47 reduziert und auch die Anzahl der Verbindungen tGber Mehrfachmandatstrager in den
Kontrollgremien sank von 154 auf 140 Verbindungen. Die Ergebnisse der Analyse kapitalbezogener und personeller
Verflechtungen zwischen den hundert gréfSten Unternehmen in Deutschland zeigen somit ebenfalls eine moderat riick-
laufige branchenulbergreifende Unternehmenskonzentration im Berichtszeitraum an.
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Stand und Entwicklung der Konzentration und Verflechtung von
GroRBunternehmen

1 Ziel, Gegenstand und Methodik der Untersuchung

503. Mit der Beurteilung der aggregierten Unternehmenskonzentration kommt die Monopolkommission ihrem gesetzli-
chen Auftrag nach, den Stand und die absehbare Entwicklung der Unternehmenskonzentration in Deutschland alle zwei
Jahre zu begutachten (§ 44 Abs. 1 Satz 1 GWB)." Die Betrachtung von GroRunternehmen zur Erflllung des gesetzlichen
Auftrags verfolgt primér eine wettbewerbspolitische Zielsetzung. So kann sie Konzentrations- und Verflechtungsprozesse
in der deutschen Wirtschaft aufzeigen. Die Ergebnisse kdnnen zudem als Grundlage fur weiterfihrende Analysen von
Wettbewerbsbedingungen auf spezifischen Markten oder der speziellen Marktposition einzelner Unternehmen dienen.
Dariber hinaus hat die Unternehmenskonzentration eine wirtschafts- und gesellschaftspolitische Dimension, da GroR-
unternehmen bedeutende Arbeitgeber und Steuersubjekte sind.

504. GemaR § 18 Abs. 3 GWB ist zur Beurteilung der Marktstellung eines Unternehmens neben dem Marktanteil unter
anderem die Finanzkraft, sein Zugang zu den Beschaffungs- oder Absatzmarkten und die Verflechtungen mit anderen
Unternehmen zu beriicksichtigen. Die unternehmensbezogene Betrachtungsweise, die im vorliegenden Berichtsteil
eingenommen wird, erlaubt in diesem Sinne eine erste Einschatzung zur Marktstellung von Unternehmen, die durch
Marktanteilsanalysen nicht erfasst werden wiirde.” Dennoch ist die wettbewerbspolitische Aussagekraft dieser bran-
chenlbergreifenden Analyse begrenzt, da eine Abgrenzung wettbewerblich relevanter Markte nicht durchgefihrt wird
und die GréRe von Unternehmen somit nicht in Bezug zu diesen gesetzt werden kann. So fallt ein relativ kleines Unter-
nehmen, das auf einem regionalen Markt eine marktbeherrschende Stellung einnimmt, bei der Betrachtung der groften
Unternehmen Deutschlands unter Umstéanden heraus. Umgekehrt kann ein Unternehmen, das zu den gréten Unter-
nehmen in Deutschland zahlt, mit einer Vielzahl an auslandischen Wettbewerbern konkurrieren. Die fehlende raumliche
Marktabgrenzung schrankt die Aussagekraft der aggregierten Unternehmenskonzentration entsprechend ein. Ahnlich
verhalt es sich in Bezug auf die sachliche Marktabgrenzung. So wird ein relativ kleines Unternehmen, das sich auf ein
bestimmtes Produkt spezialisiert hat, in der vorliegenden Untersuchung moglicherweise nicht erfasst, obwohl es eine
marktbeherrschende Stellung einnimmt, weil die Konsumenten das Produkt nicht substituieren kdnnen. Umgekehrt
kann ein von der vorliegenden Studie erfasstes, groRes Unternehmen ein Sortiment an Produkten anbieten, bei dem
aber jedes einzelne Produkt durch die Konsumenten leicht gegen das eines Konkurrenzunternehmens substituiert wer-
den kann. Auf den relevanten Mérkten flr die einzelnen Produkte hatte dieses GroRunternehmen daher keine marktbe-
herrschende Stellung. In Bezug auf wettbewerbspolitische Fragestellungen kénnen die Ergebnisse der in diesem Kapitel
vorgenommenen Untersuchung zur aggregierten Unternehmenskonzentration vor diesem Hintergrund nur der ersten
Orientierung dienen.

505. Neben einer ersten wettbewerbspolitischen Einordnung ermoglicht die aggregierte Unternehmenskonzentration
eine Erfassung des wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Gewichts der groRten Unternehmen in Deutschland. So ist
bei GroRunternehmen von einem vergleichsweise groRen Einfluss auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung auszuge-
hen. Dies kdnnte politische Entscheidungstrager dazu veranlassen Rahmenbedingungen zu schaffen, die Steuerzahlun-
gen oder Arbeitsplatze dieser Unternehmen sichern. Entsprechend hat sich in der Vergangenheit gezeigt, dass bei-
spielsweise GroRunternehmen der Automobilbranche, die zu den groRten Unternehmen Deutschlands zahlen, als be-
deutende Steuersubjekte und Arbeitgeber eine erhéhte Aufmerksamkeit der politischen Akteure genieRen. Ahnliches
gilt fur die als systemrelevant angesehenen Banken und Unternehmen der netzgebundenen Industrien, die haufig als
entscheidend fur die Versorgungssicherheit angesehen werden.

Ausgewadhlte Ergebnistabellen von Kapitel Il werden zusétzlich als Online-Anhang zu diesem Gutachten in elektronischer Form auf
der Homepage der Monopolkommission veroffentlicht.

Zur Problematik von Marktanteilsanalysen bei Unternehmen mit konglomerater Struktur vgl. Monopolkommission, |. Hauptgut-
achten, Mehr Wettbewerb ist méglich, Baden-Baden 1976, Tz. 4 ff., 207 f. und zur Problematik von Marktanteilsanalysen im All-
gemeinen Zentrum fur Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Modernisierung der Konzentrationsberichterstattung, Mann-
heim, 2011.
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506. In dem vorliegenden Berichtsteil zur Konzentration und Verflechtung von GrolRunternehmen bezieht sich die
Monopolkommission traditionell auf Unternehmen als wirtschaftliche Einheit.’ Gegenstand der Untersuchung sind so-
mit Unternehmensgruppen. Da die Untersuchung auf wirtschaftliche Einheiten im Inland abstellt, werden ausschlieflich
diejenigen Unternehmen einer Unternehmensgruppe bericksichtigt, die ihren Sitz in der Bundesrepublik Deutschland
haben. In der Regel werden daher (Teil-)Konzerne betrachtet, deren oberste Gesellschaft (Mutterunternehmen) im
Inland gemall § 290 HGB verpflichtet ist, einen Konzernabschluss aufzustellen. In diesen werden alle Unternehmen
einbezogen, die unter der einheitlichen Leitung des inlandischen Mutterunternehmens stehen oder bei denen die in-
landische Muttergesellschaft Gber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsgremiums bestellen bzw. abberufen oder aufgrund der Satzung bzw. eines Beherrschungsver-
trags einen beherrschenden Einfluss ausiben kann.” Zum Konsolidierungskreis der inlandischen Muttergesellschaft
kénnen allerdings wiederum Unternehmen gehoéren, die ihren Sitz im Ausland haben. Untersuchungsgegenstand ist
jedoch der inléandische Konzern, der ausschlielich diejenigen Unternehmen mit Sitz in der Bundesrepublik Deutschland
umfasst.

507. Zur Abgrenzung des Kreises der hundert groRRten inlandischen Konzerne verwendet die Monopolkommission die
Wertschopfung als GroRenkriterium. Die Wertschopfung einer wirtschaftlichen Einheit ist als GroRenkriterium in Bezug
auf die Zielsetzung der Untersuchung von Vorteil. Insbesondere aus wirtschafts- und gesellschaftspolitischer Sicht er-
scheint die inlandische Wertschopfung einer wirtschaftlichen Einheit geeignet, um das Gewicht von Unternehmens-
gruppen zu beurteilen, da bei ihrer Berechnung die durch das Unternehmen generierten Gehélter seiner Angestellten
sowie an den Staat gezahlte Steuern in der Regel zu einem nicht unerheblichen Teil eingehen. Denn die Wertschopfung
eines Unternehmens kann, wie auch die gesamtwirtschaftliche Wertschopfung, aus zwei unterschiedlichen Perspektiven
betrachtet werden. Aus realglterwirtschaftlicher Sicht als Wert, den ein Unternehmen den Vorprodukten beispielsweise
durch Umwandlung hinzufligt. Diese Betrachtungsweise spiegelt sich in der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung in
der Entstehungsrechnung wieder. Aus nominalgtterwirtschaftlicher Sicht entspricht die Wertschopfung eines Unter-
nehmens den Einkommen, die es fur die am Unternehmen beteiligten Parteien generiert. Dazu zdhlen neben Gewinnen
und Zinsen der Kapitalgeber die Arbeitseinkommen der Arbeitnehmer und die Steuern, die dem Staat zuflieBen. Diese
Betrachtungsweise spiegelt sich in der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung in der Verwendungsrechnung wieder.

508. Gegenlber haufig in der Wirtschaftspresse erwahnten GrofRen, die das Geschaftsvolumen von Unternehmen aus-
weisen, wie der Umsatz bei Industrie® und Handels- und Dienstleistungsunternehmen, die Bilanzsumme bei Kreditinsti-
tuten® oder die Bruttobeitragseinnahmen bei Versicherungsunternehmen7, bringt die Wertschopfung als GréRenkrite-
rium Vorteile mit. Sie ermdglicht es nicht nur die Leistung einer einzelnen wirtschaftlichen Einheit direkt mit der Leis-
tung der gesamten Volkswirtschaft in Bezug zu setzen, sondern lasst darlber hinaus den Vergleich der Leistungsfahigkeit
von Unternehmen unterschiedlicher Branchen zu. Soll ein Industrieunternehmen mit einem Kreditinstitut verglichen
werden, ist der Vorteil der Wertschopfung als GroRenkriterium gegenlber den Geschaftsvolumina (Umsatz bzw. Bilanz-
summe) offensichtlich, aber auch bei einem Vergleich eines Industrieunternehmens mit einem Handelsunternehmen ist
die Wertschopfung dem Umsatz als GroRenkriterium vorzuziehen, wenn die Unternehmen beziglich ihres Beitrags zur
gesamtwirtschaftlichen Leistung beurteilt werden sollen. Handelsunternehmen beziehen in der Regel Vorleistungen in
einem groBeren Umfang und sind damit weniger stark vertikal integriert als Industrieunternehmen. Verglichen mit

Vgl. Monopolkommission, |. Hauptgutachten, a. a. O., Tz. 207.

Die Monopolkommission strebt an, auch Gleichordnungskonzerne wie die Debeka-Versicherungsgruppe zu erfassen, die nicht in
Form einer Ubergeordneten Gesellschaft miteinander verbunden sind, bei denen aber von einer einheitlichen Leitung auszuge-
hen ist. Gemeinschaftsunternehmen, die nicht zu 100 Prozent bei den Ubergeordneten Gesellschaften konsolidiert werden, je-
doch die jeweiligen GroRenkriterien erfillen, werden in den Ranglisten gesondert erfasst (wie beispielsweise BSH Bosch und Sie-
mens Hausgerdte GmbH).

Im Folgenden bezeichnet der Begriff ,Industrie” das Produzierende Gewerbe. Nach der Einteilung des Statistischen Bundesamtes
(Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008) sind diesem die Wirtschaftsabschnitte B (Bergbau), C (Verarbeitendes Ge-
werbe), D (Energieversorgung), E (Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung) sowie F (Baugewerbe) zugeordnet.

Im Folgenden bezeichnet der Begriff , Kreditinstitute” das Kreditgewerbe (WZ 2008: Abteilung K 64, Gruppen K 66.1, K 66.3).

Im Folgenden bezeichnet der Begriff ,Versicherungen” das Versicherungsgewerbe (WZ 2008: Abteilung K 65, Gruppe K 66.2).
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einem Handelsunternehmen wird ein Industrieunternehmen mit Umsatzerlésen in gleicher Hohe daher regelmaRig
hohere Einkommen fur die an ihm beteiligten Gruppen (Arbeitnehmer, Kapitalgeber, Staat) generieren und somit aus
wirtschafts- und gesellschaftspolitischer Sicht ein groReres Gewicht einnehmen.

509. Die inlandische Wertschopfung einer Unternehmensgruppe ist nicht Gegenstand der Berichtspflicht. Aus diesem
Grund erfolgt die Abgrenzung des Kreises der hundert grofRten inlandischen Konzerne in mehreren Schritten. Fir das
Berichtsjahr 2014 wurden zunachst auf Grundlage des Berichtsjahres 2012 anhand von Abfragen der Datenbank ,,ORBIS
Europe All Companies” des Anbieters Bureau van Dijk und Presseverlautbarungen die potenziell zum Kreis gehorenden
Unternehmen bestimmt. Im Anschluss wurden die Geschéftsberichte sowie die beim elektronischen Bundesanzeiger
eingereichten und im elektronischen Unternehmensregister veroffentlichten Jahresabschlisse dieser Unternehmen
ausgewertet.

510. Als arbeitserschwerend erweisen sich bei diesem Schritt die relativ groRzigig gehaltenen Verdffentlichungsfristen
fir publizitatspflichtige Unternehmen (gemaR § 325 Abs. 1 HGB). Wahrend borsennotierte Unternehmen ihre Jahresab-
schlussunterlagen bereits nach Ablauf von vier Monaten beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers einreichen
mussen, liegt diese Frist ansonsten bei 12 Monaten. Da fir das Berichtsjahr 2014 alle Jahresabschlisse einzubeziehen
sind, welche den 30. Juni 2014 einschliefen, missen einige Unternehmen, die in die Untersuchung einbezogen werden,
erst kurz vor Erscheinen der vorliegenden Untersuchung ihren Jahresabschluss publizieren. So veroffentlicht beispiels-
weise ein Unternehmen, dessen Geschaftsjahr vom 1. Juni 2014 bis zum 31. Mai 2015 lauft, fristgerecht, wenn es dies
im Mai 2016 kurz vor Erscheinen des vorliegenden Gutachtens tut.

511. Auch bei Vorliegen des Konzernabschlusses kann die Wertschopfung des inlandischen Konzerns regelmalig nicht
auf dessen Grundlage erhoben werden. Dies kann unterschiedliche Ursachen haben. In einigen Fallen fihrt die rechtli-
che Ausgestaltung der Konzernstruktur dazu, dass das von der Monopolkommission als wirtschaftliche Einheit betrach-
tete Unternehmen nicht verpflichtet ist, einen Konzernabschluss aufzustellen. Haufige Ursache fur das Fehlen eines
inlandischen Konzernabschlusses ist aulerdem die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Teilkonzernabschlus-
ses fur inlandische Tochtergesellschaften, wenn die auslandische Konzernobergesellschaft einen Konzernabschluss auf-
stellt, der bestimmte Kriterien erfillt (§§ 291 f. HGB). Liegt ein (Teil-)Konzernabschluss eines inlandischen Mutterunter-
nehmens vor, kann die inldndische Wertschépfung unter Umstanden nicht erhoben werden, wenn es sich um eine Per-
sonenhandelsgesellschaft mit vollhaftendem Gesellschafter oder Einzelkaufmann handelt, da hier die Gewinn- und
Verlustrechnung nicht offengelegt werden muss (§ 9 Abs. 2 PublG), wenn in der Anlage zur Bilanz bestimmte Erfolgs-
positionen, wie die Umsatzerlose, der Personalaufwand oder die Beschaftigtenzahl genannt werden (§ 5 Abs. 5 Satz 3
PublG). Da Konzernobergesellschaften sowohl auf nationaler Ebene (§ 290 HGB) wie auch auf internationaler Ebene
(IFRS 1O)8 verpflichtet sind, ihre Tochterunternehmen unabhéangig von geografischen Gesichtspunkten in ihren Konzern-
abschluss einzubeziehen, ist es aullerdem regelmalig nicht moglich, die inlandische Wertschopfung aus dem Konzern-
abschluss eines inlandischen Mutterunternehmens zu erheben, falls diese Tochtergesellschaften mit Sitz im Ausland
konsolidiert.

512. In Fallen, in denen die inlandische Wertschdpfung einer wirtschaftlicher Einheiten nicht auf Grundlage eines Kon-
zernabschlusses erhoben werden kann, fihrt die Monopolkommission Befragungen durch, um die erforderlichen Anga-
ben zu erhalten. Fir die Erhebung der nach Wertschopfung ,, 100 GroRten” im XXI. Hauptgutachten wurden insgesamt
165 Unternehmen befragt. 102 (62 Prozent) dieser Unternehmen stellten der Monopolkommission die zur Ermittlung
der inlandischen Wertschopfung notwendigen Zahlen vollstandig zur Verfiigung, 38 (23 Prozent) gaben in Form der
Beantwortung eines verklrzten Fragebogens Auskunft Gber wesentliche Inlandskennzahlen.

513. Konnten Unternehmensgruppen der Monopolkommission die erforderlichen Daten nicht oder nur teilweise zur
Verfligung stellen, wurde die inlandische Wertschdpfung dieser Unternehmensgruppen in Abhangigkeit ihrer Struktur
und des verflugbaren Datenmaterials geschatzt. Zu diesem Zweck hat die Monopolkommission Schatzverfahren entwi-
ckelt, auf die im Anhang zu diesem Gutachten detailliert eingegangen wird. Beruht die Wertschépfung des inldndischen

®  Die International Financial Reporting Standards werden (IFRS) vom International Accounting Standards Board herausgegeben und

im Anschluss an ein Bestatigungsverfahren in der EU verpflichtend. Mit der Verordnung (EU) Nr. 1254/2012 der Kommission vom
11. Dezember 2012 wurde IFRS 10, der Regelungen zur Aufstellung von Konzernabschlissen enthalt, verpflichtend.
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Konzerns zu einem weit GUberwiegenden Teil auf der Geschaftstatigkeit einer Gesellschaft im Inland, wird die inlandische
Wertschdpfung anhand der Daten des Einzelabschlusses dieser Gesellschaft ermittelt. Ahnlich ermittelt die Monopol-
kommission in einzelnen Fallen die inldndische Wertschopfung, indem sie die Wertschopfung der grofSten inlandischen
Konzerngesellschaften addiert. Diese Methode bietet sich an, wenn die inldndische Wertschopfung auf wenige grol3e
Unternehmen im Inland zurlckzufihren ist. Da der Konzernabschluss von Konzernobergesellschaften mit Sitz im Inland
haufig auch Konzerngesellschaften im Ausland einbezieht, kann in vielen Fallen die weltweite Wertschépfung anhand
der Konzernabschlussdaten ermittelt werden, die Berechnung der ausschlieBlich durch inldndische Gesellschaften gene-
rierten Wertschopfung ist dagegen nicht moglich. In diesen Fallen schlieSt die Monopolkommission auf Grundlage von
bis zu drei ReferenzgréRen von der weltweiten Wertschopfung auf die inldndische Wertschopfung der jeweiligen Unter-
nehmensgruppe.

514. Im Bereich des Lebensmitteleinzelhandels sind die Unternehmensgruppen aufgrund ihrer rechtlichen Ausgestal-
tung regelmdRig nicht verpflichtet einen die gesamte Gruppe umfassenden Konzernabschluss aufzustellen. Vielmehr
sind hier oftmals eine Vielzahl rechtlich selbststandiger Einzelhdndler oder Genossenschaften aus wettbewerbstkono-
mischer Sicht einer Unternehmensgruppe zuzuordnen, die jedoch nicht zur Veroffentlichung eines gemeinsamen Ab-
schlusses verpflichtet ist, der diese einbezieht. Aus diesem Grund ermittelt die Monopolkommission die inldndische
Wertschopfung der Unternehmensgruppen des Lebensmitteleinzelhandels mit Hilfe eines im Anhang néher erlauterten
Schéatzverfahrens. Fir die Schatzung der inlandischen Wertschépfung und die Ermittlung weiterer Unternehmenskenn-
zahlen wurden im Lebensmitteleinzelhandel zusatzlich zu den bereits beschriebenen Quellen die Publikation ,Top-
Firmen 2016 — Der Lebensmittelhandel in Deutschland — Food/Nonfood” des Anbieters TradeDimensions sowie verein-
zelt Presseverlautbarungen verwendet.

515. Eine Ausnahme bei der Erfassung der Unternehmensgruppen des Lebensmitteleinzelhandels stellte in den vergan-
genen Berichtsjahren diejenige der Edeka-Gruppe dar. Aufgrund ihrer genossenschaftlichen Ausgestaltung hatte die
Monopolkommission die einzelnen Regionalgenossenschaften der Edeka-Gruppe (Edeka Chiemgau eG, Edeka Duisburg
eG, Edeka Essen eG, Edeka Hessenring eG, Edeka Minden eG, Edeka Nord eG, Edeka Nordbayern-Sachsen-Thiiringen eG,
Edeka Sudbayern eG, Edeka Stdwest eG) traditionell gesondert erfasst. Da die Monopolkommission die Edeka-Gruppe
jedoch als wettbewerbliche Einheit betrachtet,” erhebt sie diese im Berichtsjahr 2014 erstmalig zusammengefasst als
Edeka-Gruppe.

516. Das Kapitel zur aggregierten Unternehmenskonzentration gliedert sich wie folgt: In Abschnitt 2 erfolgt die Abgren-
zung des Kreises der hundert groften Unternehmen Deutschlands anhand der inldndischen Wertschépfung und die
Beschreibung dieser Unternehmen mithilfe der Merkmale Geschéaftsvolumen, Beschéftigte, Sachanlagevermégen und
Cashflow. AnschlieRend wird der Anteil der ,, 100 GroBten” an der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung im Zeitverlauf
dargestellt, um die gesamtwirtschaftliche Konzentrationsentwicklung in Deutschland abzubilden. Ergdnzend folgt eine
branchenspezifische Betrachtung von GroRBunternehmen anhand der entsprechenden Geschaftsvolumina. In Abschnitt 3
untersucht die Monopolkommission die Verflechtungen der ,, 100 GroRten”, indem sie zunachst die jeweiligen Anteils-
eigner ermittelt und Beteiligungen ausweist, bevor sie personelle Verflechtungen zwischen den ,100 GroRten” darstellt.
Das Kapitel schlieft mit einer Untersuchung der Beteiligung der ,, 100 GroRRten” an den beim Bundeskartellamt angemel-
deten Unternehmenszusammenschlissen und an den Freigabeentscheidungen auf Grundlage von Daten der Wettbe-

werbsbehorde.
2 Die 100 groBten Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland
2.1 Berichtsjahr 2014 und Veranderungen gegeniiber dem Berichtsjahr 2012

517. Im vorliegenden Abschnitt werden die hundert groBten Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland im Be-
richtsjahr 2014 in Tabelle Il.1 geordnet nach der Hohe ihrer Wertschopfung im Inland ausgewiesen, soweit verflgbar,
anhand der Merkmale Wirtschaftszweig, Wertschopfung, Geschaftsvolumen, Beschaftigte, Sachanlagen und Cashflow

? Vgl. Monopolkommission, XIX. Hauptgutachten, Starkung des Wettbewerbs bei Handel und Dienstleistungen, Baden-Baden 2012,

Tz. 1028.
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beschrieben und den Werten aus dem Jahr 2012 gegentbergestellt. Als Geschaftsvolumina werden bei Industrie-, Han-
dels- und Dienstleistungsunternehmen die Umsatzerltse, bei Kreditinstituten die Bilanzsumme und bei Versicherungs-
unternehmen die Bruttobeitragseinnahmen ausgewiesen. Alle Merkmale beziehen sich auf Konzernbereiche im Inland.
Da sich bei der Ermittlung des inldndischen Cashflows dhnliche Erhebungsprobleme ergeben wie bei Ermittlung der
inlandischen Wertschépfung, wird dieser bei fehlenden Daten zur genauen Ermittlung mithilfe des fiir die Schatzung der
inlandischen Wertschépfung verwendeten Verfahrens geschatzt.

Tabelle I.1: Die nach Wertsch6épfung 100 groRten Unternehmen 2012 und 2014

Wirt-  Wertschdp- Geschéfts- B Sach- Cashflow
Rang Jahr Unternehmen? schafts- fung3 volumen” Bets.,craf— anlagen5
.2 1gte
Zwelg in Mio. EUR & in Mio. EUR

1 2014 Volkswagen AG 29 29.595 139.525 271.043 72.378 22.320
1 2012 25.692 129.701 249.470 69.333 31.651
2 2014 Daimler AG 29 19.481 85.637 168.909 22.445 12.526
2 2012 16.100 72.566 166.363 20.442 8.194
3 2014 Bayerische Motoren 29, 30 14.631 68.181 83.128 17.610 5.613
5 2012 Werke AG 11.335 59.790 76.429 14.074 4.001
4 2014 Siemens AG" 26,27, 13.648 32.118 115.000 6.515  3.449
3 2012 28,30 14.132 34.046 119.000 6.478 4376
5 2014 Deutsche Telekom AG 61 13.071 25.742 114.749 34.830 10.097
6 2012 11.300 27.544 118.840 36.216 8.066
6 2014 Deutsche Bahn AG 49,52 11.669 23.464 187.882 36.429 4.225
4 2012 11.742 23.354 186.222 35.088 4.238
7 2014 Robert Bosch GmbH 26, 27, 9.173 32.296 105.429 7.120 5.292
8 2012 28,29 7.832 30.702 111.909 6.901 3.871
8 2014 Deutsche Post AG 52,53 7.309" 17.367 170.596 19.529" 1.993"
9 2012 7.085 16.825 167.082 18.814" 387
9 2014 BASFSE 06, 20, 6.492 32.241 53.277 11.022 6.366*
7 2012 21,22 9.072 32.718 52.844 9.109 5.179*

10 2014 Deutsche Bank AG 64 6.463 983.981 45.392 13.041

13 2012 5.558 1.038.842 46.308 13.218
11 2014 RWEAG 35, 36, 6.186 49.083 36.411 23.669 6.581
11 2012 38 6.364 43,952 40.272 26.461 7.489
12 2014 Bayer AG 20, 21 5.634 21.373 35.791 12.403 7.358
15 2012 4.304 19.983 34.600 12.945 4,015
13 2014 Deutsche Lufthansa AG 33,51, 5.160 22.009 60.274 9.306 3.387
10 2012 56 6.524 22.153 67.620 9.910 2.486
14 2014 SAPSE® 62 5.045 10.197 17.673 2.122 3.254

14 2012 4.684 8.892 16.671 2.096 2.547
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Wirt-  Wertschdp- Geschéfts- B Sach- Cashflow
1 3 4 Beschaf- 5
Rang Jahr Unternehmen schafts- fung volumen . anlagen
.2 1gte
zweig in Mio. EUR & in Mio. EUR
15 2014 Fresenius SE & Co. KGaA 20, 21, 4.740 8.594 79.328 7.760 644
26 2012 26,32, 3.135 6.078 51.791 4.332 723
46
16 2014 Airbus-Gruppe Deutschland” 25,30  4.691" 14.553 48.374 29.079  1.908"
19 2012 4.095" 13.412 48210 28618  1.131
17 2014 REWE-Gruppe 46,47,  4.462° 37.204 153.782
16 2012 79 4.265" 35.690 148.634
18 2014 Continental AG 22,29 4.461 12.045 52.411 2.343 1.836
18 2012 4.189 11.981 48.495 2.575 1.126
19 2014 Schwarz-Gruppe® 47 4383 30.964° 71.500"
33 2012 2.501 28.550" 66.000"
20 2014 Sanofi-Gruppe Deutschland® 21 4378 6.081 7.562 766 2.999
23 2012 3.443 5.357 7.366 736 203
21 2014 Metro AG® 46,47 4.242 25.478 87.255 6.114  1.289
17 2012 4.264 25.630 89.920 6.320 1.817
22 2014 E.ONSE® 20, 35, 4.052 98.457 22.290 22.879 -171
12 2012 36 5.949" 102.032 31.548 23.686 5713
23 2014 Commerzbank AG 64 3.939 512.801 39.779
21 2012 3.925 583.023 42.857 3.824
24 2014 ZF Friedrichshafen AG 28, 29 3.798 10.999 41.188 2.872 1.984
25 2012 3.226 9.593 39.882 2.587 1.377
25 2014 Edeka-Gruppe’ 46, 47 3.768" 46.542° 336.100
- 2012
26 2014 ThyssenKruppAGb 24, 28, 3.570 19.091 59.783 6.123 583"
22 2012 29, 30 3.836 22511 64.380 5.445  1.003
27 2014 Allianz SE 65 3.382 28.157 40.692  282.203
35 2012 2.178 27.251 40.882  242.452
28 2014 Aldi-Gruppe 47 2.991" 24.849° 64.700"
31 2012 2.690° 23.184° 61.600"
29 2014 Bertelsmann SE & Co. KGaA 18,58,  2.979 6.931 40.846 1.137 826
28 2012 59 2.826 6.870 38.434 1.047 682"
30 2014 INA-Holding Schaeffler 25, 28, 2.937 7.947 30.525 1.114 627
30 2012 GmbH & Co. KG 29 2.744 7.442 29.778 1.207 563"

31 2014 Minchener Rickversiche- 65 2.797 35.280 21.899 196.076
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Wirt-  Wertschdp- Geschéfts- B Sach- Cashflow
1 3 4 Beschaf- 5
Rang Jahr Unternehmen schafts- fung volumen . anlagen
.2 igte
zweig in Mio. EUR 8 in Mio. EUR
20 2012 rungs-Gesellschaft AG 3.937 38.430 23.700 188.052
32 2014 Evonik Industries AG 20, 35 2.640 7.720 21.439 4.319 1.249
24 2012 3.236 8.382 21.969 4.368 1.584
33 2014 General Motors-Gruppe 29 2.414 13.487 19.521 1.182 1.214
- 2012 Deutschland"
34 2014 Rhon-Klinikum AG 86 2.297 1.511 15.602 827 1.311
38 2012 1.893 2.865 43.059 2.351 230
35 2014 KfW Bankengruppe 64 2.231 489.072 5.518 1.070
29 2012 2.769 511.622 5.190 1.005
36 2014 IBM-Gruppe Deutschland 26, 62, 2.142 4.905 14.105 807 398
36 2012 63 2.137 5.020 15.821 1.003 535
37 2014 Asklepios Kliniken GmbH 86 2.137 3.020 34.255 1.747 273
37 2012 1.979 2.980 34.037 1.673 242
38 2014 C.H.Boehringer Sohn 21 2.091* 7.902 13.367 1.449 643*
40 2012 AG & Co.KG 1.796" 8.004 13.104 1.436 682"
39 2014 DZBankAG 64 1.855 362.243 26.294 3.263
43 2012 1.661 379.901 25.086 2.588
40 2014 UniCredit-Gruppe 64 1.740 197.323 16.296 3.382
39 2012 Deutschland 1.884 215.284 17.391 3.472
41 2014 Rethmann SE & Co. KG™ 21, 38, 1.660 7.746 36.961 2.164 538"
44 2012 52 1.624° 7.106 35.503 2.210 510°
42 2014 Vattenfall-Gruppe 05, 35, 1.592 14.654 17.476 14.114 2.446
27 2012 Deutschland 36 2.863 13.297 19.054 14.791 2.817
43 2014 Otto Group® 47 1.538" 7.741 26.531 1.376 364
49 2012 1.430° 6.753 25.337 857 260
44 2014 STRABAG-Gruppe 41,42 1.537" 6.080 27.551 2.551" 282"
51 2012 Deutschland 1.304° 5.687 26.732 2.756" 223
45 2014 HGV Hamburger Gesellschaft 36, 49, 1.523 4.185 19.120 9.921 625
48 2012 fir Vermogens- und Beteili- 52, 68 1.441 3.347 17.850 8.791 496
gungsmanagement mbH

46 2014 Adolf Wirth GmbH & Co. KG 25, 46 1.488 4.590 20.226 1.277 439
60 2012 1.225 4.447 19.605 1.099 308
47 2014 Wacker Chemie AG 20, 26 1.477 4.007 12.366 1.937 1.436
58 2012 1.232 3.973 12.635 2.524 505
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Wirt-  Wertschdp- Geschéfts- B Sach- Cashflow
1 3 4 Beschaf- 5
Rang Jahr Unternehmen schafts- fung volumen . anlagen
.2 igte
zweig in Mio. EUR 8 in Mio. EUR
48 2014 Energie 35, 38 1.461 19.509 17.008 13.986 2.452
32 2012 Baden-Wirttemberg AG 2.651 17.068 18.380 14.204 1.345
49 2014 Salzgitter AG 24,25, 1.429 8.398 19.821 2.377 643
53 2012 28,46 1.282 9.278 19.376 2.426 547
50 2014 SanaKliniken AG 86 1.418 2.156 20.848 1.072 133
65 2012 1.182 1.790 19.190 1.083 115
51 2014 E.MerckKG 20, 21, 1.414 4.189 11.191 1.482 1.272
55 2012 32 1.264 3.822 10.788 1.341 488
52 2014 Ford-Gruppe Deutschland® 29 1411 17.466 24.469 1.926 -573
- 2012

53 2014 Roche-Gruppe Deutschland" 20, 21, 1.405 4.195 11.970 2.069 674
52 2012 32,46 1.303 3.900 9.123 1.747 610
54 2014 Henkel AG & Co. KGaA 20, 21, 1.342 4.083 8.180 1.366 1.222
50 2012 22 1.309 3.827 8.007 1.062 1.011
55 2014 Landesbank 64 1.334 234.009 9.905 1.109
46 2012 Baden-Wirttemberg 1.477 321.106 10.035 1.092
56 2014 Fraport AG Frankfurt Airport 52 1.328 2.072 18.667 5.978 442
59 2012 Services Worldwide 1.230 1.987 18.628 5.924 453
57 2014 Deutsche Borse AG 62, 63, 1.297 1.462 1.920 1.335 512
64 2012 66, 82 1.187 1.374 1.634 1.240 445"
58 2014 Liebherr-International- 27,28, 1277 4,593 17.362 428"
57 2012 Gruppe Deutschland 30 1.256° 4575 15.514 449°
59 2014 BSH Hausgerate GmbH" 27,46 1.247 6.380 15.987 667 703
63 2012 1.189 4.968 14.642 561 516
60 2014 K+SAG 08, 20, 1.225 2.277 9.986 1.435 500
45 2012 38 1.497 2.682 10.024 1.134 672
61 2014 Procter & Gamble-Gruppe 20, 22, 1.180 1.828 11.990 1.241 -329
61 2012 Deutschland™ 27,46 1.216 1.409 12.767 667 744
62 2014 Bayerische Landesbank 64 1.146 232.224 5.919 470
84 2012 927 278.625 5.717 520
63 2014 maxingvest AG 10,12,  1.138 3.877 14.441 6.676" 520"

73 2012 20, 46 1.044" 3.937 14.213 6.404" 375
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Wirt-  Wertschdp- Geschéfts- B Sach- Cashflow
1 3 4 Beschaf- 5
Rang Jahr Unternehmen schafts- fung volumen . anlagen
.2 igte
zweig in Mio. EUR & in Mio. EUR
64 2014 Carl Zeiss AG® 26, 32 1.137" 2.762 10.773 1.221 324
70 2012 1.059" 2.611 10.389 1.207 301
65 2014 PricewaterhouseCoopers 69 1.106 1.545 9.500 63 94
71 2012 Aktiengesellschaft Wirt- 1.057 1.501 9.342 80 95
schaftsprifungsgesellschaft®
66 2014 Saint-Gobain-Gruppe 23, 24, 1.091 4.546 16.432 1.816
- 2012 Deutschland 25, 46
67 2014 Hewlett-Packard-Gruppe 26, 62, 1.076 6.484 10.218 211 163
54 2012 Deutschland™® 77,95 1.265 6.780 11.319 168 105
68 2014 KPMG AG 69 1.041 1.335 9.297 45 21
86 2012 Wirtschaftsprifungs- 920 1.208 7.935 27 23
gesellschaft12
69 2014 Debeka-Gruppe 65 1.038 9.830 16.881 86.796
56 2012 1.262 9.331 16.713 77.501
70 2014 DEKRA SE 70,71 1.022* 1.566 19.353 862" 186*
88 2012 893" 1.391 16.403 708" 28
71 2014 AVECO Holding AG 81 1.001 1.727 45.299 141 38
81 2012 969 1.624 46.877 152 53
72 2014 Linde AG 20,71 1.000 2.987 8.090 1.241 1.426
87 2012 904 2.697 7.596 1.245 790
73 2014 ABB-Gruppe Deutschland 26, 27, 977 2.973 10.898 330 204
77 2012 43 988 2.901 10.977 332 304
74 2014 Hella KGaA Hueck & Co.® 25, 27, 956 2.718 9.584 728 373
99 2012 29 766 2.849 10.685 807 289"
75 2014 HDI Haftpflichtverband der 65 942* 9.335 11.142 115.545"
89 2012 Deutschen Industrie V.a.G. 879* 9.187 11.191 101.741"
76 2014 LANXESS AG 20 917 4.127 7.582 1.029 360
79 2012 983 4.361 8.072 1.046 548
77 2014 dm-drogerie markt 47 909 5.454 27.238 586 168
- 2012 Verwaltungs—Gmbe

78 2014 Freudenberg & Co. KG 13, 20, 908 2.326 9.647 787 279
78 2012 22,29 984 2.374 10.935 896 235
79 2014 Signal-lduna Gruppe 65 906 5.500 11.244 45.131
94 2012 832 5.306 11.628 42.003
80 2014 DFS Deutsche 52 901 1.106 5.879 742 839
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Wirt-  Wertschdp- Geschéfts- B Sach- Cashflow
1 3 4 Beschaf- 5
Rang Jahr Unternehmen schafts- fung volumen fiote anlagen
.2
zweig in Mio. EUR & in Mio. EUR

85 2012 Flugsicherung GmbH 926 1.101 6.100 746 163
81 2014 Stadtwerke Kéln GmbH 35, 36, 898 4.556 11.834 2.762 407
83 2012 38, 49 934 4.809 11.455 2.812 427
82 2014 ProSiebenSat.1 Media AG 60 889" 2.477 3.188 1.521" 47"

- 2012
83 2014 Total-Gruppe Deutschland 19, 46 884" 12.714 3.572 916 1.060"
42 2012 1.748" 14.650 3.685 923 1.189
84 2014 Dr. August Oetker KG 10, 11, 879" 8.594 14.811 4.069"
95 2012 46, 50 807" 8.647 13.724 3.699"
85 2014 Ernst & Young-Gruppe 69 878 1.373 8.043 32 73

- 2012 Deutschland™®
86 2014 B.Braun Melsungen AG 21,32 874 2.745 13.616 1.588 378"
96 2012 797 2.470 12.052 1.275 282"
87 2014 EWEAG 35 869 7.361 7.704 5.838 880"
74 2012 1.005 7.715 8.451 5.942 758"
88 2014 H & M Hennes & Mauritz- 47 866 3.233 14.050 3.287" 589
90 2012 Gruppe Deutschland® 855" 2.930 13.141 2.377" 464"
89 2014 Voith GmbH* 28 862" 1.078 14.434 1.903" 116"
76 2012 997" 1.203 17.316 2.022" 124"
90 2014 HUK-COBURG 65 862 6.321 10.029 27.663

- 2012
91 2014 Stadtwerke Minchen GmbH 35, 36, 855 6.095 8.660 5.603 651
75 2012 49 1.001 4.498 7.737 4.129 266
92 2014 Norddeutsche Landesbank 64 851 158.806 5.787 621

- 2012 Girozentrale
93 2014 Bilfinger SE 41, 42, 844 2.751 24.408 891 -180
69 2012 43,68 1.084 3.070 24.085 1.422 87
94 2014 Miele & Cie. KG 27,46 843 2.416 10.412 456
97 2012 794 2.139 10.333 369
95 2014 Axel Springer SE™ 18, 58 840 1.918 8.715 1.093 343
82 2012 950 2.313 8.144 1.666 405
96 2014 Rolls-Royce-Gruppe 28, 45, 822" 2.520 8265  10.234" 318

- 2012 Deutschland® 46
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Wirt-  Wertschdp- Geschéfts- B Sach- Cashflow
1 3 4 Beschaf- 5
Rang Jahr Unternehmen schafts- fung volumen ot anlagen
.2 igte
zweig in Mio. EUR 8 in Mio. EUR
97 2014 Rheinmetall AG 25, 26, 814 2.330 9.827 1.215 267
80 2012 28, 30 978" 2.464 11.947 1.207 347
98 2014 Nestlé-Gruppe Deutschland 10, 46 801" 3.863 7.158 39.700" 580"
72 2012 1.049" 3.706 13.268  33.641" 491"
99 2014 Krones AG 28 788 2.567 9.344 537 213
- 2012
100 2014 Kuhne + Nagel-Gruppe 52 782 3.219 13.689 301
- 2012 Deutschland
- 2014 Vodafone-Gruppe 61 -989 11.372 15.072 19.731 1.926
34 2012 Deutschland®™’ 2.300 10.189 11.854 7.552 2.429
- 2014 ExxonMobil-Gruppe 06, 19, 677 9.294 3.783 680 12
41 2012 Deutschland 35,61 1.773 10.297 4.200 657 1.991"
- 2014 HSH Nordbank AG 64 163 112.995 2.897 117
62 2012 1.201 132.821 3.411 161
- 2014 BP-Gruppe Deutschland 06, 19, -296 39.951 5.496 1.349
66 2012 35, 46, 1.155 46.402 4.870 1.422 857"
49
- 2014 AXA-Gruppe Deutschland 65 585 10.162 9.752 83.986
67 2012 1.140 10.202 10.759 73.504
- 2014 Shell-Gruppe Deutschland® 06, 19, -257 29.886 4.091 1.678 335
68 2012 35, 46 1.124 38.075 4.171 1.422 329
- 2014 Landesbank Berlin AG" 64 656 57.421 3.551 125
92 2012 838 118.298 5.802 1.194
- 2014 Novartis-Gruppe Deutschland 21, 46 706 3.539 9.069 1.173 417
93 2012 832 3.853 8.740 2.103 480
- 2014 Philips-Gruppe Deutschland 26, 27 226 2.774 6.002 391 19
98 2012 783 3.270 6.163 328 256
- 2014 GEA Group AG 28 594 1.681 5.817 801 213
100 2012 764 1.896 7.645 1.057 432

Es werden die Daten des den 30. Juni 2014 einschlieBenden Geschéftsjahres fur die Erhebungen zugrunde gelegt. Falls das Ge-
schéaftsjahr nicht mit dem Kalenderjahr Gbereinstimmt, wird der Bilanzstichtag durch einen entsprechenden Verweis angezeigt:

°? 30.06.2014 0 30.09.2014 J 31.10.2014 9 30.11.2014

? 28022015 31.03.2015 9 31.05.2015

Mit * gekennzeichnete Angaben beziehen sich auf den Summenabschluss und E steht fur den Einzelabschluss

f)
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Statistisches Bundesamt, Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008). Es werden jeweils nur die Wirtschafts-
zweige auf der Gliederungsebene der 88 Abteilungen angefiihrt, die einen erheblichen Anteil an den Unternehmensumsatzen
haben

Wenn nicht anders vermerkt, Wertschépfung der konsolidierten inlandischen Konzerngesellschaften. Sofern eine Zahlenangabe
mit einem * versehen ist, bedeutet dies, dass die Wertschopfung des Unternehmens in dem betreffenden Jahr geschéatzt werden
musste. Die fir die entsprechenden Félle herangezogenen Schatzmethoden werden detailliert in den Anlagen zu diesem Gutach-
ten dargestellt

Bei Kreditinstituten wird die Bilanzsumme, bei Versicherungsunternehmen werden die Beitragseinnahmen und bei Nicht-
finanzinstituten die Umsatzerldse angegeben. Ist eine Angabe mit einem * versehen, so handelt es sich um einen Schatzwert. Die
GroRke umfasst die konsolidierten Umsatze der inldndischen Konzerngesellschaften inklusive der Umsatze mit auslandischen ver-
bundenen Unternehmen

Einschlielich immaterieller Vermogensgegenstande. Bei Versicherungsunternehmen werden anstelle der Sachanlagen Kapitalan-
lagen ausgewiesen. Mit w gekennzeichnete Angaben beziehen sich auf den Weltabschluss

2012: SAP AG

2012: EADS-Gruppe Deutschland

Das Inland ist keine Berichtseinheit des E.ON-Konzerns

Die Monopolkommission weist im Berichtsjahr 2014 die Wertschopfung sowie die Begleitmerkmale der Edeka Zentrale AG & Co.
KG und der neun Regionalgenossenschaften erstmalig zusammengefasst unter der Edeka-Gruppe aus. Die Wertschopfung der
Edeka Zentrale AG & Co. KG betragt im Berichtsjahr 2014 EUR 1.723 Mio., diejenige der Edeka Minden eG EUR 1.723 Mio.

2012: Rethmann AG & Co. KG

2012: BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH

2012: KPMG-Gruppe Deutschland

2012: Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

10
11
12
13

Y m Berichtsjahr 2012 wurde fir die Voith GmbH falschlicherweise die Rechtsform AG ausgewiesen

2012: Axel Springer AG
2012: Tognum AG
2012: Landesbank Berlin Holding AG

15
16

17

Quelle: Eigene Erhebungen

518. Der Kreis der hundert groRten Unternehmen in Deutschland hat sich gegeniiber dem Berichtsjahr 2012 verandert.
Eine Veranderung des Kreises der ,100 GroRten” wird durch eine Veranderung hinsichtlich des Ordnungskriteriums
,inlandische Wertschopfung” bei den betroffenen Unternehmensgruppen hervorgerufen. Eine Veranderung der inlandi-
schen Wertschopfung kann auf externen oder internen Wachstums- bzw. Schrumpfungsprozessen bei den betroffenen
Unternehmensgruppen beruhen. Wahrend externe Wachstums- bzw. Schrumpfungsprozesse auf eine Veranderung des
Konsolidierungskreises durch Kauf bzw. Verkauf von Konzerngesellschaften zurickzuftuhren sind, kénnen interne Wachs-
tums- bzw. Schrumpfungsprozesse auf Produktivitatsveranderungen im Zuge einer veranderten Produktstrategie oder
einer Verlagerung von Produktionsprozessen in auslandische Konzerngesellschaften oder zu unverbundenen Lieferanten
beruhen.

519. Da die Monopolkommission die Erfassung der Edeka-Gruppe zum Berichtsjahr 2014 umgestellt hat, wurde ein
zusatzliches Unternehmen im Kreis der ,, 100 GroBten” aufgenommen, das im Berichtsjahr 2014 bei unveranderter Erfas-
sung der Edeka-Gruppe nicht zu den hundert groRten Unternehmen gezahlt hatte. Erstmalig werden im vorliegenden
Gutachten die traditionell gesondert erfassten Regionalgenossenschaften und die Edeka ZENTRALE AG & Co. KG unter
der Edeka-Gruppe (Rang 2014: 25) zusammengefasst. Wie im Berichtsjahr 2012 hatte im Berichtsjahr 2014 neben der
Edeka ZENTRALE AG & Co. KG (Wertschopfung 2014: EUR 1723 Mio.) auch die Edeka Minden eG (Wertschopfung 2014:
EUR 816 Mio.) dem Kreis der ,, 100 GroRten” angehort. Aufgrund der gemeinsamen Erfassung im vorliegenden Gutach-
ten ergibt sich im Vergleich zum Berichtsjahr 2012 somit ein zusatzlicher Platz im Kreis der ,, 100 GroRten”.

520. Im Berichtsjahr 2014 zahlen 11 Unternehmensgruppen, die im Berichtsjahr 2012 nicht unter den hundert groRten
Unternehmen in Deutschland waren, zu diesem Kreis (Rang 2014 in Klammern). Es handelt sich um die General Motors-
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Gruppe Deutschland (33), die Ford-Gruppe Deutschland (52), die Saint-Gobain-Gruppe Deutschland (66), die dm-
drogerie markt Verwaltungs-GmbH (77), die ProSiebenSat.1 Media AG (82), die Ernst & Young-Gruppe Deutschland (85),
HUK-COBURG (90), die Norddeutsche Landesbank Girozentrale (92), die Rolls-Royce-Gruppe Deutschland (96), die Kro-
nes AG (99) und die Kiihne + Nagel-Gruppe Deutschland (100).

521. Die General Motors-Gruppe, die in Deutschland mit der Marke Opel vertreten ist, hat seit dem Berichtsjahr 2012
umfassende UmstrukturierungsmaRnahmen durchgefiihrt, die mit einem erheblichen Anstieg der Wertschépfung ein-
hergingen. Da die Wertschopfung der General-Motors Gruppe auf dem Einzelabschluss der Adam Opel AG beruht, kann
allerdings nicht ausgeschlossen werden, dass die Veranderung der Wertschopfung zumindest teilweise erhebungstech-
nisch bedingt ist. Eine positive Entwicklung der inldndischen Wertschépfung ist jedoch auch bei anderen Automobilher-
stellern in Deutschland zu beobachten. So folgen der Volkswagen AG als grofRtem deutschen Unternehmen im Berichts-
jahr 2014 mit der Daimler AG und der Bayerische Motoren Werke AG zwei weitere Automobilhersteller. Sie profitierten
eigenen Angaben zufolge von einer positive Umsatzentwicklung, die auch bei der Ford-Gruppe Deutschland mit einer
Steigerung der inlandischen Wertschopfung einherging. Sie zahlt, wie die General-Motors-Gruppe, nach ihrem Aus-
scheiden im Berichtsjahr 2012 wieder zu den hundert gréRten Unternehmen Deutschlands. ™

522. Ebenfalls neu im Kreis der ,100 Groften” ist die dm-drogerie markt Verwaltungs-GmbH, die eigenen Angaben zu-
folge im Berichtsjahr 2014 insgesamt 200 neue Filialen eroffnet hat. Mit der steigende Umsatzentwicklung und dem
Anstieg der Beschdftigtenzahl ging auch eine Wertschdpfungssteigerung einher, die die Prasenz im Kreis der , 100 GroR-
ten” im Berichtjahr 2014 zur Folge hatte. Ahnlich verhilt es sich bei der Ernst & Young-Gruppe, die ihren Umsatz in
Deutschland gegentiber dem Berichtsjahr 2012 um 18,6 Prozent und ihren Personalstand um 11,6 Prozent erhohte,
sowie bei HUK-COBURG, wo der Anstieg der Beitragseinnahmen ebenfalls mit einer Erhdhung der Beschéaftigtenzahl
einherging. Im Gegensatz dazu ging bei der Saint-Gobain-Gruppe Deutschland, die ebenfalls neu in den Kreis der hun-
dert grofRten Unternehmen eingetreten ist, der Anstieg der inlandischen Wertschopfung mit einem gesunkenem Ge-
schaftsvolumen und einer geringeren Anzahl an im Inland Beschéftigten einher. Ahnlich verhilt es sich bei der Nord-
deutschen Landesbank Girozentrale, bei der eigenen Angaben zufolge ein Effizienzsteigerungsprogramms aufgelegt und
eine Wertschopfungssteigerung erreicht wurde, aufgrund derer sie nun zu den , 100 GroRten” zahlt. Wahrend diese
Neueintritte auf interne Wachstumsprozesse zurickzufihren sind, ist der Eintritt der ProSiebenSat.1 Media AG in den
Kreis der ,100 Groten” auf Akquisitionen zurickzufihren. Dort wurde der Geschéaftsbereich ,Digital & Adjacent” aus-
gebaut, indem die Aeria Games Europe GmbH, die COMVEL GmbH und die mydays Holding GmbH Gbernommen wur-
den.

523. 10 Unternehmen sind im Berichtsjahr 2014 nicht mehr unter den ,, 100 GroRten, die im Berichtsjahr 2012 zu die-
sen gehorten (Rang 2012 in Klammern). Dies sind die Vodafone-Gruppe Deutschland (34), die ExxonMobil-Gruppe
Deutschland (41), die HSH Nordbank AG (62), die BP-Gruppe Deutschland (66), die AXA-Gruppe Deutschland (67), die
Shell-Gruppe Deutschland (68), die Landesbank Berlin AG (92), die Novartis-Gruppe Deutschland (93), die Philips-
Gruppe Deutschland (98) und die GEA Group AG (100). Mit ExxonMobil, BP und Shell sind drei Unternehmen betroffen,
die schwerpunktmaRig in der Erddl- und Gasgewinnung und Mineraldlverarbeitung tatig sind. Als Ursache fir die negati-
ve Geschaftsentwicklung fliihren die Unternehmen die schwierigen Marktbedingungen an. Aufgrund einer Erhéhung des
globalen Rohoélangebots brach der Roholpreis Mitte des Jahres 2014 stark ein. Der daraus resultierende Einbruch der
Umsatzerlose ging mit einem starken Rickgang der Wertschopfung einher, sodass diese Unternehmen im Berichtsjahr
2014 nicht mehr unter den hundert groRten Unternehmen Deutschlands zu finden sind. Weitere Unternehmen im Kreis
der ,100 GroRten”, die in diesem Geschéftsfeld tatig sind, zeigen eine dhnliche Entwicklung. So beispielsweise die Total-
Gruppe Deutschland (Wertschopfungsriickgang: 49,4 Prozent) oder die BASF SE (Wertschopfungsriickgang: 28,2 Pro-
zent). Von den aus dem Kreis der, 100 GroRten” herausgefallenen Kreditinstituten HSH Nordbank AG und Landesbank
Berlin AG wird die aus regulatorischen Griinden erforderliche Restrukturierung als Ursache fiir die negativen Geschafts-
entwicklung angefiihrt, wenngleich die erforderlichen Restrukturierungsmafnahmen im Falle der Norddeutsche Lan-
desbank Girozentrale mit einem Anstieg der inlandischen Wertschépfung verbunden waren.

% Die General-Motors-Gruppe Deutschland war bereits im Berichtsjahr 2010 aus dem Kreis der hundert grofRten Unternehmen

Deutschlands ausgeschieden.
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2.2 Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der ,, 100 GroRSten”

2.2.1 Wertschopfung

524. Fur den Vergleich der Wertschopfung der hundert grofRten Unternehmen in Deutschland mit der Wertschopfung
der Gesamtwirtschaft verwendet die Monopolkommission im Berichtsjahr 2014 erstmalig preisbereinigte GroRen.™ Die
reale Wertschopfung aller Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland lag im Berichtsjahr 2014 bei EUR 1.812
Mrd. und ist damit gegentber dem Berichtsjahr 2012 um 1,8 Prozent gewachsen.12 Die hundert groRten Unternehmen
in Deutschland erhéhten ihre inlandische reale Wertschopfung im gleichen Zeitraum um 1,1 Prozent auf EUR 286 Mrd.
und wuchsen damit schwacher als im vorangegangen Zeitraum, in dem das Wachstum der inldndischen realen Wert-
schopfung der ,, 100 Groliten” noch 3,4 Prozent betrug.13

Abbildung I1.1: Entwicklung der Wertschépfung im Zeitraum 1978 bis 2014

Anteil der "100 GroRten" an der gesamtwirtschaftlichen realen Wertschopfung in %
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Anmerkungen: Gesamtwirtschaftliche VergleichsgroRe ist bis 2002 die preisbereinigte Nettowertschopfung, ab 2004 die preisberei-
nigte Bruttowertschopfung ohne Staatssektor, private Organisationen ohne Erwerbszweck und zusatzlich ohne Grundstlcks- und
Wohnungswesen; detaillierte Angaben zu den abgebildeten GroRen sind in den Anlagen zu diesem Gutachten veroffentlicht

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage eigener Erhebungen sowie von Daten des Statistisches Bundesamtes

525. In Abbildung 11.1 ist fir alle Berichtsjahre seit 1978 die absolute Hohe und die Wachstumsrate der realen Wert-
schopfung aller Unternehmen in Deutschland und der inldndischen realen Wertschopfung der ,, 100 GroRten” darge-
stellt. Darlber hinaus zeigt Abbildung 1.1 die Entwicklung des Anteils der ,100 Gréten” an der gesamtwirtschaftlichen

" Die Summe der Wertschopfung der 100 groSten Unternehmen in Deutschland sowie die gesamtwirtschaftliche VergleichsgroRe

wurden mithilfe des impliziten Preisindex der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung deflationiert (Vorjahrespreisbasis, Referenz-
jahr: 2010; eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Statistischen Bundesamtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53, Rechen-
stand April 2016).

12 Vgl. Abbildung II.1 sowie Tabelle A. 1, Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

B Vgl. Abbildung II.1 sowie Tabelle A. 1, Quelle: Eigene Erhebungen.
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realen Wertschopfung. Im Durchschnitt Gber alle Berichtsjahre lag dieser bei 17,9 Prozent. Werden ausschlielich die
letzten zehn Jahre betrachtet, fallt er mit 16,1 Prozent jedoch geringer aus. Im Berichtsjahr 2014 lag der Anteil der ,, 100
GroRten” an der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung mit 15,8 Prozent unterhalb des Durchschnitts der letzten zehn
Jahre und sank auch gegenlber dem Berichtsjahr 2012 um 0,1 Prozentpunkte.

526. Aufgrund der zunehmenden Internationalisierung der Produktions- und Beschaffungsprozesse bildet die inlandi-
sche Wertschopfung der groRten Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland oftmals nur einen Teil der gesamten
Wertschopfung einer Unternehmensgruppe ab. Um das wirtschaftliche Gewicht der in Deutschland anséssigen Kon-
zerngesellschaften fir den gesamten Konzern beurteilen zu kénnen, stellt die Monopolkommission bei Unternehmens-
gruppen aus dem Kreis der ,100 GrofSten”, die eine Konzernobergesellschaft im Inland haben, deren inldndische Wert-
schopfung der weltweiten Wertschopfung gegeniber, sofern es sich um Unternehmensgruppen aus den Wirtschaftsbe-
reichen Industrie, Handel oder Verkehr und Dienstleistungen handelt, die in den Berichtsjahren 2014 und 2012 zu den
,100 Groften” zahlten. In Abbildung 1.2 sind fir die identifizierten 56 Unternehmen fiir beide Berichtsjahre jeweils die
inlandische Wertschopfung (graue Balken) sowie die Wertschopfung in der Gbrigen Welt (rote Balken) dargestellt. Die
gesamte Lange der Balken entspricht somit der weltweiten Wertschépfung des entsprechenden Unternehmens im je-
weiligen Berichtsjahr.

527. Die identifizierten 56 Unternehmen erhohten ihre weltweite Wertschopfung im Untersuchungszeitraum um 4,6
Prozent. Die Wertschopfung der inldndischen Konzernteile erhéhte sich im Vergleich um 5,4 Prozent. Neun der betrach-
teten Unternehmen erzielten die berechnete Wertschépfung in den Berichtsjahren 2012 und 2014 ausschlieRlich am
deutschen Markt. 24 der 56 Unternehmen erhohten den Anteil der inlandischen Wertschopfung an der Gesamtwert-
schopfung, in 23 Fallen sank die Inlandsrelation. Der Riickgang der Inlandsrelation ist in neun der 23 Félle auf eine relativ
schwéachere Zunahme der inlandischen Wertschopfung zurtickzufihren. Lediglich drei Unternehmen erhéhten die Wert-
schopfung des Gesamtkonzerns zulasten der Wertschopfung der inldndischen Gesellschaften. Der Inlandsanteil der
betrachteten GroRunternehmen erhdhte sich in der Folge gegeniber der Vorperiode um 0,4 Prozentpunkte und liegt im
Jahr 2014 bei durchschnittlich 54,3 Prozent.™

" Detaillierte Angaben zu der inlandischen und der weltweiten Wertschépfung der betrachteten Unternehmen sowie Verande-

rungsraten und Inlandsanteile sind in den Anlagen zu diesem Gutachten in Tabelle A. 2 zu finden. Dort werden zudem aggregierte
Angaben fir die identifizierten 56 Unternehmen gemacht.
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Abbildung I1.2: Die inldndische und die auslandische Wertschépfung der grof8ten Unternehmen 2012 und 2014

Nominale Wertschopfung in Mio. EUR
-1.000 9.000 19.000 29.000 39.000 49.000
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Rethmann SE & Co. KG
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Energie Baden-Wirttemberg AG
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E. Merck KG
Henkel AG & Co. KGaA
Fraport AG
BSH Hausgerate GmbH
K+S AG
maxingvest AG
Carl Zeiss AG
PricewaterhouseCoopers AG
DEKRA SE
AVECO Holding AG
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Hella KGaA Hueck & Co.
LANXESS AG
Freudenberg & Co. KG
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Stadtwerke KéIn GmbH
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EWE AG
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Axel Springer SE
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Anmerkungen: Detaillierte Angaben zu der inlandischen und der weltweiten Wertschopfung sowie Verdanderungsraten und Inlands-
anteile sind in den Anlagen zu diesem Gutachten in Tabelle A. 2 zu finden; E.ON SE wies im Berichtsjahr 2014 hohe Wertmin-
derungen im Konzernabschluss aus. Aus diesem Grund ist die inldandische Wertschépfung groRer als die weltweite Wertschépfung
und somit die Wertschopfung im Ausland negativ

Quellen: Eigene Erhebungen sowie veroffentlichte Geschéaftsberichte
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528. Tabelle 1.2 gibt einen Uberblick iiber die hundert gréRten Unternehmen nach ihrer Branchenzugehérigkeit. Wie im
Berichtsjahr 2012 sind 9 Unternehmen schwerpunktmaRig dem Handel und 6 Unternehmen dem Versicherungsgewer-
be zuzurechnen. Die Anzahl der Unternehmen, die schwerpunktmafRig im Wirtschaftsbereich ,Verkehr und Dienstleis-
tungen” tatig sind, stieg gegeniber dem Berichtsjahr 2012 von 19 auf 21 Unternehmen an. Der Anteil dieser Unterneh-
men an der Wertschépfung blieb mit einem Rickgang von 0,2 Prozentpunkten auf 21 Prozent gegenliber dem Berichts-
jahr 2012 allerdings anndhernd konstant. Die Gruppe der Versicherungsunternehmen nimmt mit einem Anteil von 3,3
Prozent (Berichtsjahr 2012: 3,5 Prozent) an der Wertschopfung weiterhin das geringste gesamtwirtschaftliche Gewicht
unter den betrachteten Branchen ein.

Tabelle 11.2: Aufschliisselung der 100 gr6Bten Unternehmen 2012 und 2014 nach Wirtschaftsbereichen

Anzahl der Unternehmen Anteil an der Wertschdpfung  Durschnittliche Wert-

Wirtschaftsbereich der,, 100 GroBten” (in %)1 schopfung (in Mio. EUR)

2012 2014 2012 2014 2012 2014
Produzierendes Gewerbe 57 56 61,5 61,3 3.123 3.331
Handel 9 9 6,7 8,1 2.170 2.738
Verkehr und Dienstleistungen 19 21 21,2 21,0 3.225 3.040
Kreditgewerbe 9 8 7,0 6,4 2.249 2.445
Versicherungsgewerbe 6 6 3,5 33 1.705 1.654
Alle Unternehmen 100 100 100,0 100,0 2.893 3.045

! Werte auf eine Nachkommastelle gerundet

Quelle: Eigene Erhebungen

2.2.2 Beschiftigte

529. Die Aussagen zur Bedeutung der hundert groRten Unternehmen nach Wertschopfung in Bezug auf die Anzahl der
Beschaftigten in der Bundesrepublik Deutschland sind fir das Berichtsjahr 2014 nur bedingt mit denjenigen des Be-
richtsjahres 2012 vergleichbar. Ursachlich ist die erstmalige Zusammenfassung der Regionalgenossenschaften und der
Edeka Zentrale AG & Co. KG als Edeka-Gruppe im Berichtsjahr 2014. Bei unverandert getrennter Erfassung waren aus-
schlieRlich die Edeka Zentrale AG & Co. KG und die Regionalgenossenschaft Minden eG zu dem Kreis der nach Wert-
schopfung hundert groten Unternehmen zuzurechnen gewesen und hatten jeweils nicht zu den gréRten Arbeitgebern
aus diesem Kreis gezahlt. Die gemeinsame Erfassung der Edeka-Gruppe hat zur Folge, dass auch die Beschaftigten der
Ubrigen Regionalgenossenschaften im Kreis der ,, 100 GroRten” erfasst werden. Im Berichtsjahr 2014 werden darlber
hinaus erstmalig auch die Beschéftigten der selbststandigen Einzelhandler beriicksichtigt, die der Edeka-Gruppe angeho-
ren. Damit ist die Edeka-Gruppe im Berichtsjahr 2014 der grofite Arbeitgeber aus dem Kreis der nach Wertschopfung
hundert groRten Unternehmen und beeinflusst die Kennzahlen zur Bedeutung der Beschaftigten der inlandischen Kon-
zernbereiche der ,, 100 GroRten” entsprechend.

530. Die Anzahl der im Inland Beschéftigten der 100 grofRten Unternehmen in Deutschland steht in einem engen Zu-
sammenhang mit der inlandischen Wertschopfung dieser Unternehmen. Dies ist darauf zurlckzufihren, dass bei einer
nominalglterwirtschaftlichen Betrachtung in der Regel ein wesentlicher Teil der Wertschopfung auf den Personalauf-
wand entfallt, welcher wiederum in hohem Male von der Zahl der Beschaftigten determiniert wird. Fur das Jahr 2014
betrdgt der Korrelationskoeffizient 0,73. Gegenlber dem Berichtsjahr 2012 fallt der Zusammenhang zwischen der Wert-
schopfung und der Beschéftigtenzahl schwacher aus, da die Edeka-Gruppe bezogen auf ihre Beschéftigtenzahl eine
relativ geringe Wertschopfung aufweist. Bei unverdnderter Erfassung der Edeka-Gesellschaften ware der Korrelations-
koeffizient mit 0,87 (Berichtsjahr 2012: 0,86) leicht angestiegen.

531. Wie in den Vorjahren konnte im Berichtsjahr 2014 die Anzahl der Beschaftigten der inldndischen Konzernbereiche
fur alle Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GréRten” ermittelt werden. Im Jahr 2014 beschaftigten die 100 groften
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Unternehmen insgesamt 3,66 Mio. Mitarbeiter (2012: 3,32 Mio.). Gegenilber dem Jahr 2012 erhohten 60 der Unter-
nehmen die Zahl der im Inland Beschaftigten, 40 Unternehmen bauten die Mitarbeiterzahl im Inland ab. Die Gesamtzahl
der Beschaftigten der GroBunternehmen erhohte sich gegeniiber dem Berichtsjahr 2012 deutlich um 10 Prozentpunkte
auf 13,4 Prozent. Bei unverdnderter Erfassung der Edeka-Gruppe ware es zu einem Rickgang der Beschaftigten der
GroRBunternehmen in Héhe von 0,5 Prozent gekommen.

532. In Tabelle 1.3 sind die nach der Anzahl der Beschaftigten zehn gréfSten Unternehmen des Jahres 2014 zusammen-
gefasst. Ihr Anteil an der Gesamtzahl der Beschéftigten aller Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten” nach Wert-
schopfung ist gegentiber dem Berichtsjahr 2012 um 3,7 Prozentpunkte auf 46,8 Prozent gestiegen. Der Anstieg ist auf
die Umstellung der Erfassung der Edeka-Gruppe zurlckzufihren. Bei getrennter Erfassung der Edeka-Gesellschaften
wadre der Kreis der zehn groRten Arbeitgeber unter den ,100 GroRten” gegenliber dem Berichtsjahr 2012 unverdndert
geblieben. Infolge der Umstellung fallt die Bayerische Motoren Werke AG aus diesem Kreis heraus. Der Anteil der im
Inland Beschéftigten an der Gesamtzahl aller Beschaftigten der zehn grofBten Arbeitgeber lag durchschnittlich bei 52,3
Prozent und hat sich somit gegenliber dem Berichtsjahr 2012 um 5,1 Prozentpunkte erhoht. Da die Edeka-Gruppe aus-
schlieRlich im Inland tétig ist, fallt dieser Anstieg des Inlandsanteils um 5 Prozentpunkte hoher aus als bei unverander-
tem Kreis der 10 gréfSten Arbeitgeber unter den ,100 Groflten” im Falle einer unveranderter Erfassung der Edeka-
Gruppe.

Tabelle 11.3: Die nach Beschaftigten zehn groRten Unternehmen 2014

Rang nach Rang nach Unternehmen Beschéftigte Inland  Beschaftigte Welt Inlandsanteil (%)
Beschaftigten ~ Wertschopfung

1 25 Edeka-Gruppe 336.100 336.100 100,0
2 1 Volkswagen AG 271.043 592.586 45,7
3 6 Deutsche Bahn AG 187.882 295.763 63,5
4 8 Deutsche Post AG 170.596 443.784 38,4
5 2 Daimler AG 168.909 279.972 60,3
6 17 REWE-Gruppe 153.782 237.739 64,7
7 4 Siemens AG 115.000 343.000 33,5
8 5 Deutsche Telekom AG 114.749 227.811 50,4
9 7 Robert Bosch GmbH 105.429 290.183 36,3
10 21 Metro AG 87.255 222.813 39,2

Insgesamt 1.710.745 3.269.751 52,3

Quellen: Eigene Erhebungen sowie veroffentlichte Geschaftsberichte

533. Abbildung 11.3 stellt die Entwicklung der Beschéftigtenzahlen der ,100 GroRten” nach Wertschépfung und die Ver-
dnderung der Gesamtanzahl aller sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Deutschland in den Jahren 1978 bis 2014
dar."® Die Anzahl der Beschaftigten aller Unternehmen erhohte sich gegeniiber dem Jahr 2012 um 3,6 Prozent. Die mit
der Umstellung der Erfassung der Edeka-Gruppe einhergehende relativ starke Erhéhung der Zahl der Mitarbeiter der
100 GroRunternehmen um 10 Prozent fihrt somit ebenfalls zu einer Erhohung des Anteils der ,100 GroRten” an allen

B Sozialversicherungspflichtig beschaftigte Arbeitnehmer aller Wirtschaftszweige aulRer Organisationen ohne Erwerbszweck, private

Haushalte und Gebietskérperschaften sowie Sozialversicherungen; vgl. Statistisches Bundesamt, Wiesbaden. Die Beschéftigungs-
statistik wurde im Juni 2013 rickwirkend bis 1999 revidiert (vgl. fir detaillierte Informationen den Methodenbericht ,Beschafti-
gungsstatistik Revision 2014“). Auf eine rickwirkende Anpassung der Gesamtzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in
Deutschland fir die Berichtsjahre vor 2014 wird im Rahmen der vorliegenden Untersuchung verzichtet. Hinzuaddiert wurden die
beamteten Arbeitnehmer der Deutsche Bahn AG, der Deutsche Telekom AG sowie der Deutsche Post AG und ihrer Konzerngesell-
schaften.
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sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland auf 13,4 Prozent (Berichtsjahr 2012: 12,6 Prozent).'® Der lang-
jahrige durchschnittliche Anteil im Zeitraum 1978 bis 2014 liegt im Vergleich bei 15,5 Prozent.

Abbildung I1.3: Entwicklung der Beschaftigung im Zeitraum 1978 bis 2014

Anteil der "100 GroRten" an allen Beschaftigten in %
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Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage eigener Erhebungen sowie von Auswertungen des Statistischen Bundesamtes aus der
Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit

534. Um die Beschéftigtenzahlen der inlandischen Konzernbereiche der ,, 100“ GrofSten in den Jahren 2012 und 2014
vergleichbar zu machen, werden im Unterschied zu den zuvor dargestellten unbalancierten Zeitreihen nur die 88 Unter-
nehmen bericksichtigt, die in beiden Jahren dem Kreis der ,100 GroBten” angehorten und von denen fir beide Jahre
die Zahl der Beschaftigten inlandischer Konzerngesellschaften vorlagen. Die Edeka-Gruppe bleibt an dieser Stelle eben-
falls unbericksichtigt. Die ermittelten 88 Unternehmen reprdsentieren einen Anteil von 86,81 Prozent der Mitarbeiter
der ,, 100 GroBten” (2012: 95,03 Prozent). Im Jahr 2014 beschéftigten diese Unternehmen 3.174.358 Personen (2012:
3.159.018). Das entspricht einer Zunahme des Personalbestandes um 0,5 Prozent. Der Anteil der 88 Unternehmen aus
dem Kreis der ,100 GrofRten” an der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten aller Unternehmen verringer-
te sich auf 11,7 Prozent (2010: 12 Prozent).

535. Infolge des relativ starkeren Anstiegs der inldndischen Wertschopfung erhohte sich die Wertschépfung pro Arbeit-
nehmer in den 88 betrachteten Unternehmen im Jahr 2014 im Mittel um 4,6 Prozent auf EUR 91.044 gegeniber EUR
87.082 im Jahr 2012. Die Wertschopfung pro Arbeitnehmer aller Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland stieg
im gleichen Zeitraum durchschnittlich von EUR 69.197 auf EUR 70.798.

2.23 Sachanlagen

536. Die Hohe der Sachanlagen wird durch den Wirtschaftszweig, in dem ein Unternehmen schwerpunktmaRig tatig ist,
malgeblich bestimmt. Vergleichsweise hohe Sachanlagevermoégen sind in der Regel in Unternehmen im Bereich der

Bei unveranderter Erfassung der Edeka-Gesellschaften ware der Anteil der ,100 GroRten” an allen sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten in Deutschland mit 12,1 Prozent auf den niedrigsten Wert seit der erstmaligen Erhebung im Jahr 1978 gesunken.
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Netzindustrien festzustellen. Unter den ,100 Groften” trifft dies vorrangig auf die grofen Energieversorgungsunter-
nehmen sowie die Deutsche Telekom AG und die Deutsche Bahn AG zu. Eine relativ hohe Intensitdt der Sachanlagen
wird ferner in den Wirtschaftsbereichen Kraftfahrzeugbau, Elektrotechnik, Maschinenbau und Chemische Industrie
benotigt. Zudem besteht ein Zusammenhang zwischen der UnternehmensgréfRe — gemessen anhand der Wertschop-
fung — und der Hohe des Sachanlagevermogens. Im Jahr 2014 betrug der Korrelationskoeffizient zwischen der Wert-
schopfung und der Hohe des Sachanlagevermogens 0,85.

537. In den Vergleich des Sachanlagevermogens in den Berichtsjahren 2012 und 2014 wurden die Unternehmen aus
dem Kreis der ,, 100 GroRten” einbezogen, die Gberwiegend den Wirtschaftsbereichen Produzierendes Gewerbe, Handel
oder Verkehr und Dienstleistungen zuzurechnen sind und in beiden Jahren zum Kreis der ,100 GroR3ten” zahlten. Unbe-
ricksichtigt blieben diejenigen Unternehmen, fir die die Hohe der inlandischen Sachanlagen nicht ermittelt werden
konnte. In die Analyse wurden 63 Unternehmen einbezogen, die am Bilanzstichtag 2014 Uber ein Sachanlagevermogen
in Hohe von EUR 406.801 Mio. (2012: EUR 395.928 Mio.) verfligten. Der Bestand des Sachanlagevermaogens der be-
trachteten GroRunternehmen erhohte sich um 2,8 Prozent. In Tabelle 1.4 sind die nach Sachanlagevermogen (ein-
schlieRlich immaterieller Vermogensgegenstande) zehn groften Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” im Jahr
2014 zusammengefasst, die nicht dem Kredit- oder Versicherungsgewerbe angehdoren.

Tabelle 11.4: Die nach Sachanlagen zehn groRten Unternehmen 2014 (ohne Kreditinstitute und Versicherungen)

Rang nach Rang nach Unternehmen Sachanlagen’
Sachanlagen Wertschopfung (Mio. EUR)
1 1 Volkswagen AG 72.378
2 6 Deutsche Bahn AG 36.429
3 5 Deutsche Telekom AG 34.830
4 11 RWE AG 23.669
5 22 E.ON SE’ 22.879
6 2 Daimler AG 22.445
7 3 Bayerische Motoren Werke AG 17.610
8 42 Vattenfall-Gruppe Deutschland 14.114
9 48 Energie Baden-Wirttemberg AG 13.986
10 12 Bayer AG 12.403

! Die Angaben beziehen sich auf inlandische Konzernbereiche. Das inlandische Sachanlagevermogen der Deutsche Post AG blieb
aufgrund mangelnder Datenverflgbarkeit unberiicksichtigt

? Das Inland ist keine Berichtseinheit des E.ON-Konzerns

Quelle: Eigene Erhebungen

2.2.4 Cashflow

538. Der Cashflow gilt als Indikator fur die Finanzkraft eines Unternehmens. Er wird auf Grundlage von Angaben der Ge-
winn- und Verlustrechnung eines Jahresabschlusses berechnet. Ausgehend vom Jahreslberschuss oder -fehlbetrag
werden in der Regel alle Aufwendungen und Ertrage, die in der betrachteten Periode nicht zahlungswirksam geworden
sind, wieder hinzugerechnet bzw. abgezogen.

539. Die Monopolkommission verwendet fur die Cashflow-Berechnung das folgende stark vereinfachte Schema:

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
+ Abschreibungen
+ Veranderung der Pensionsrickstellungen gegeniiber dem Vorjahr.
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540. Da der Cashflow grundsatzlich anhand von Angaben aus der Gewinn- und Verlustrechnung bestimmt wird, bleiben
zahlungswirksame Vorgédnge, die nicht erfolgswirksam sind — z. B. die Aufnahme von Kapital oder den Erwerb von Ver-
mogensgegenstanden, welche nicht sofort abgeschrieben werden — unbericksichtigt. Insofern stellt der Cashflow kein
geeignetes Mal} zur Darstellung langfristiger Innenfinanzierungsmaoglichkeiten eines Unternehmens dar. Als Vorteil der
Kennzahl Cashflow wird angefiihrt, dass sie Anderungen der wirtschaftlichen Lage eines Unternehmens deutlicher aus-
drickt als die Wertschépfung, die aufgrund des hohen Anteils an Personalkosten, die in der Regel kurzfristig wenig va-
riabel sind, eine langsamere Reaktion auf — vor allem negative — Ertragsdnderungen zeigt.

541. Aufgrund der Positionen, die fir die Berechnung des Cashflow herangezogen werden, unterliegt dieser im Zeitab-
lauf erheblichen Schwankungen. Sinnvolle Erkenntnisse fur die Finanzkraft eines Unternehmens vermittelt diese GroRe
nur bei Industrie-, Handels-, Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen. Aufgrund ihrer spezifischen Geschaftstatigkeit
werden die Kreditinstitute und Versicherungskonzerne im Untersuchungskreis aus der folgenden Cashflow-Analyse aus-
geklammert. In beiden Jahren lagen fur einige Unternehmen nicht alle zur Berechnung des Cashflow benotigten Anga-
ben vor, wodurch die Reprdsentanz der Ergebnisse fir die Entwicklung der ,100 GroRten” reduziert wird. Tabelle II.5
zeigt die zehn Unternehmen mit dem hdchsten Cashflow im Berichtsjahr 2014.

Tabelle 11.5: Die nach Cashflow zehn groRten Unternehmen 2014 (ohne Kreditinstitute und Versicherungen)

Rang nach Cash- Rang nach Wert- Unternehmen Cashflow
flow schopfung (Mio. EUR)
1 1 Volkswagen AG 22.320
2 2 Daimler AG 12.526
3 5 Deutsche Telekom AG 10.097
4 12 Bayer AG 7.358
5 11 RWE AG 6.581
6 9 BASF SE 6.366
7 3 Bayerische Motoren Werke AG 5.613
8 7 Robert Bosch GmbH 5.292
9 6 Deutsche Bahn AG 4.225
10 4 Siemens AG' 3.449

! Der Cashflow wurde tber die gleiche Relation geschatzt wie die Wertschopfung (zu den einzelnen Schatzmethoden vgl. die Anlagen

zu diesem Gutachten)
Quelle: Eigene Erhebungen

542. Fir den Vergleich mit dem Berichtsjahr 2012 werden, wie bei den Untersuchungen zu den Kriterien Beschaftigte
und Sachanlagen, nur diejenigen Unternehmen bericksichtigt, die nicht schwerpunktméaRig dem Kredit- oder Versiche-
rungsgewerbe zuzurechnen sind, die in beiden Jahren 2012 und 2014 zu den ,,100 GroRten” zdhlten und flr die der
Cashflow in beiden Jahren ermittelt werden konnte. Fir die identifizierten 71 summierte sich der Cashflow im Jahr 2014
auf insgesamt EUR 133.557 Mio. Dies entspricht einem Anstieg um 7 Prozent gegenlber dem Berichtsjahr 2012 (EUR
124.772 Mio.).

2.3 Rechtsformen der ,,100 GroR3ten”

543. In Tabelle 1.6 erfolgt eine Aufschlisselung nach Rechtsformen der , 100 GrofSten”. Bei Konzernen wurde die Rechts-
form der den Konzernabschluss aufstellenden (inlandischen bzw. auslandischen) Obergesellschaft angegeben. Im Falle
der betrachteten Gleichordnungskonzerne weisen die Konzernobergesellschaften Gbereinstimmende Rechtsformen auf.
Da es sich bei der Edeka-Gruppe um einen genossenschaftlich organisierten kooperativen Unternehmensverbund han-
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delt, wurde ihr die Rechtsform Eingetragene Genossenschaft zugeordnet, wenngleich die Edeka Zentrale die Rechtsform
AG & Co. KG besitzt.

Tabelle 11.6: Rechtsformen der 100 Gr6Bten 2012 und 2014

Rechtsform Zahl der Unternehmen

2012 2014
Aktiengesellschaft1 64 59
Européische Gesellschaft 5 7
Gesellschaft mit beschrankter Haftung 7 8
Anstalt/Korperschaft 6ffentlichen Rechts 3 4
Eingetragene Genossenschaft 2 2
OHG oder KG i.5.d. § 264a HGB’ 7 8
Kommanditgesellschaft 6 6
Kommanditgesellschaft auf Aktien 3 2
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit 3 4
Sonstige (Stiftung, Zuordnung nicht moglich) 0 0
Insgesamt 100 100

' Die Rechtsformen Naamloze Vennootschap (Niederlande), Corporation (USA), Société Anonyme (Frankreich, Luxemburg), Aktiebo-
lag (Schweden) sowie Public Company Limited by Shares (GroRbritannien) wurden der Kategorie Aktiengesellschaft zugerechnet

? § 264a HGB enthilt Vorgaben fiur offene Handelsgesellschaften und Kommanditgesellschaften, bei denen nicht wenigstens ein
personlich haftender Gesellschafter eine natiirliche Person oder eine offene Handelsgesellschaft, Kommanditgesellschaft oder an-
dere Personengesellschaft mit einer natirlichen Person als personlich haftendem Gesellschafter ist oder sich die Verbindung von

Gesellschaften in dieser Art fortsetzt

Quelle: Eigene Erhebungen
3 Die groRten Unternehmen nach Branchen

3.1 Aussagegehalt branchenspezifischer Geschaftsvolumina

544. Die Monopolkommission ergédnzt die Darstellung der hundert gréten Unternehmen in der Bundesrepublik
Deutschland nach inldndischer Wertschopfung um eine Betrachtung der groRten Unternehmen nach Branchen. Die
derselben Branche angehorenden grofRiten Unternehmen werden jeweils auf Grundlage des spezifischen Geschaftsvo-
lumens der betrachteten Branche ermittelt. So werden die nach dem inldndischen Umsatz 50 groRten Industrie- sowie
jeweils die zehn groRten Handels- und Dienstleistungsunternehmen, die nach Bilanzsumme zehn groRten Kreditinstitute
und die nach Bruttobeitragseinnahmen zehn groRten Versicherungsunternehmen erfasst. Dieses Vorgehen ermoglicht
einen Vergleich der Entwicklung von Wertschopfung und Geschéaftsvolumen bei nahezu allen Unternehmen unter den
nach Wertschopfung ,,100 GroRRten”. Dartber hinaus stellt die Monopolkommission die preisbereinigte Summe der Ge-
schaftsvolumina der groRten Unternehmen jeder Branche der entsprechenden gesamtwirtschaftlichen realen Ver-
gleichsgroe gegeniber. Zur Deflationierung der nominalen GroRen verwendet die Monopolkommission den impliziten
Preisindex der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung, der auch zur Deflationierung der Wertschopfungsgrofen in Ab-
schnitt 2.2.1 verwendet wurde."’

Y Fir ein shnliches Vorgehen vgl. P. Lopez-Garcia, F. di Mauro and the CompNet Task Force, Assessing European competitiveness:

the new CompNet micro-based database, European Central Bank - Working Paper Series No 1764, 2015, S. 12.
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545. Die branchenspezifischen Geschaftsvolumina lassen im Gegensatz zur Wertschdpfung keine Rickschlisse auf die
Bedeutung der betrachteten Unternehmen als Arbeitgeber, Steuersubjekte und Kapitalanlageobjekte zu. Die Hohe der
Vorleistungen, die zur Erreichung des jeweiligen Geschaftsvolumens bendétigt werden, bleibt ebenfalls unbericksichtigt.
Gegeniber der Wertschopfung verdeutlichen die Umsatzerldse und Bruttobeitragseinnahmen vielmehr die Relevanz
des betrachteten Unternehmens als Anbieter von Waren und Dienstleistungen. Ahnlich |dsst die Bilanzsumme der Kre-
ditinstitute Rickschlisse auf ihre Bedeutung als Anbieter zu, da die Forderungen an Kunden'® in der Regel den Uberwie-
genden Anteil der Summe der Aktiva groRer deutscher Banken darstellen und die Verbindlichkeiten gegentber Kunden
oft mehr als die Halfte der Passiva ausmachen. Zudem bieten die branchenspezifischen Geschaftsvolumina den Vorteil,
dass sie gewohnlich dem handelsrechtlichen Jahresabschluss zu entnehmen sind.

546. Die Branchenzuordnung erfolgt anhand der Angaben in der Segmentberichterstattung der Unternehmen und der
in der Datenbank ORBIS des Anbieters Bureau van Dijk vermerkten Informationen. Die betrachteten Unternehmens-
gruppen beziehen in vielen Fallen gleichwohl branchenfremde Unternehmen in ihren Konsolidierungskreis ein. So geh6-
ren bei einigen Nichtfinanzdienstleistungsunternehmen Kreditinstitute und Versicherungen zum Konsolidierungskreis.
Umgekehrt werden von einigen Kreditinstituten und Versicherungen Dienstleistungsunternehmen konsolidiert. Meist
sind die Anteile branchenfremder Konzerngesellschaften am gesamten Geschéaftsvolumen jedoch gering.19

3.2 Industrie

547. Tabelle 1.7 weist die nach ihrem inldndischen Umsatz 50 groRten Industrieunternehmen in der Bundesrepublik
Deutschland im Berichtsjahr 2014 mit den entsprechenden inlandischen und weltweiten Umsatzen in den Jahren 2012
und 2014 aus. Der Kreis der 50 groRRten Industrieunternehmen in Deutschland hat sich im Berichtsjahr 2014 gegeniber
dem Jahr 2012 nur geringfligig verandert. Neu in diesen Kreis eingetreten sind die Roche-Gruppe Deutschland (46), die
E. Merck KG (47), die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und Beteiligungsmanagement mbH (48) und die
Henkel AG & Co. KGaA (50) (Rang im Berichtsjahr 2014 in Klammern). Ausgeschieden aus dem Kreis sind die Peugeot-
Gruppe Deutschland (47), die Dow-Gruppe Deutschland (48), die Wacker Chemie AG (49) und die maxingvest AG (50)
(Rang im Berichtsjahr 2012 in Klammern).

548. Das Ausscheiden der Peugeot-Gruppe Deutschland sowie der Dow-Gruppe Deutschland ist auf einen Riickgang des
weltweiten Umsatzes des jeweiligen Gesamtkonzerns zuriickzufiihren, welcher mit einem Rickgang des Umsatzes der
inlandischen Gesellschaften verbunden war. Die Wacker Chemie AG ist dagegen trotz einer Steigerung des weltweiten
sowie des inlandischen Umsatzes aus dem Kreis der 50 groRten Industrieunternehmen Deutschlands ausgeschieden. Die
maxingvest AG verzeichnete fir das Berichtsjahr 2014 ebenfalls eine Steigerung des weltweiten Umsatzes. Da der Um-
satz inlandischer Gesellschaften allerdings gegentber dem Jahr 2012 zurlickging, gehort die maxingvest AG gleichwohl
nicht langer dem Kreis der 50 grofiten Industrieunternehmen an.

Tabelle 11.7: Die nach Umsatz 50 grofSten deutschen Industrieunternehmen 2012 und 2014

Rang nach Konsolidierter Umsatz der
Jahr Umsatz Wertschopfung Unternehmen inlandischen 1 Gesamtkonzerne
Gesellschaften
der inldndischen Gesellschaften in Mio. EUR
2014 1 1 Volkswagen AG 139.525 202.458
2012 1 1 129.701 192.676
2014 2 22 E.ON SE’ 98.457 111.556
2012 2 12 102.032 132.093
2014 3 2 Daimler AG 85.637 129.872

Konzernfremde Kreditinstitute werden hier ebenfalls als Kunden betrachtet.

% Eine Ausnahme bildet z. B. die DZ Bank AG, die wesentliche Geschaftsvolumina aulerhalb ihres Hauptgeschéaftsbereichs aufwies.
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Rang nach Konsolidierter Umsatz der
inlandisch
Jahr Umsatz Wertschopfung Unternehmen niandiscnen 1 Gesamtkonzerne
Gesellschaften
der inlandischen Gesellschaften in Mio. EUR
2012 3 2 72.566 114.297
2014 4 3 Bayerische Motoren Werke AG 68.181 80.401
2012 4 5 59.790 76.848
2014 5 11 RWE AG 49.083 46.149
2012 6 11 43.952 50.771
2014 6 - BP-Gruppe Deutschland 39.951 266.131
2012 5 - 46.402 292.314
2014 7 7 Robert Bosch GmbH 32.296 48.951
2012 10 8 30.702 52.464
2014 8 9 BASF SE 32.241 74.326
2012 9 7 32.718 78.729
2014 9 4 Siemens AG 32.118 71.920
2012 8 3 34.046 78.296
2014 10 - Shell-Gruppe Deutschland 29.886° 316.966
2012 7 - 38.075° 363.585
2014 11 12 Bayer AG 21.373 42.239
2012 12 15 19.983 39.760
2014 12 48 Energie Baden-Wirttemberg 19.509 21.003
2012 14 32 AG 17.068 19.246
2014 13 26 ThyssenKrupp AG 19.091 41.304
2012 11 22 22.511 40.124
2014 14 52 Ford-Gruppe Deutschland 17.466"° 108.447
2012 13 - 17.070 104.488
2014 15 42 Vattenfall-Gruppe Deutschland 14.654 18.237
2012 17 27 13.297 19.224
2014 16 16 Airbus-Gruppe Deutschland 14.553 60.713
2012 16 19 13.412 56.480
2014 17 33 General Motors-Gruppe 13.487" 117.368
2012 19 - Deutschland 11.461° 118.501
2014 18 83 Total-Gruppe Deutschland 12.714 159.586
2012 15 42 14.650 182.299
2014 19 18 Continental AG 12.045 34.506

2012 18 18 11.981 32.736



Kapitel Il - Stand und Entwicklung der Konzentration und Verflechtung von GroRunternehmen

145

Rang nach Konsolidierter Umsatz der
inlandisch
Jahr Umsatz Wertschopfung Unternehmen iniandischen 1 Gesamtkonzerne
Gesellschaften
der inlandischen Gesellschaften in Mio. EUR
2014 20 24 ZF Friedrichshafen AG 10.999 18.415
2012 22 25 9.593 17.366
2014 21 - Heraeus Holding GmbH 9.999 15.589
2012 20 - 11.367 20.217
2014 22 - ExxonMobil-Gruppe Deutsch- 9.294 296.643
2012 21 41 land 10.297 352.666
2014 23 - VNG-Verbundnetz Gas AG 9.180 9.978
2012 31 - 6.795 7.811
2014 24 15 Fresenius SE & Co. KGaA 8.594 23.231
2012 34 26 6.078 19.290
2014 25 84 Dr. August Oetker KG 8.594 10.935
2012 25 95 8.647 10.942
2014 26 49 Salzgitter AG 8.398 9.040
2012 23 53 9.278 10.397
2014 27 30 INA-Holding Schaeffler GmbH & 7.947 12.124
2012 30 30 Co. KG 7.442 11.125
2014 28 38 C. H. Boehringer Sohn AG & Co. 7.902 13.317
2012 28 40 KG 8.004 14.691
2014 29 - Aurubis AG 7.825 11.335
2012 24 - 9.013 13.789
2014 30 32 Evonik Industries AG 7.720 12.917
2012 26 24 8.382 13.629
2014 31 87 EWE AG 7.361 8.134
2012 29 74 7.715 8.158
2014 32 67 Hewlett-Packard-Gruppe 6.484° 83.891
2012 32 54 Deutschland 6.780° 93.674
2014 33 59 BSH Hausgerate GmbH 6.380 11.389
2012 39 63 4,968 9.800
2014 34 - Philip Morris International- 6.322° 22.406
2012 33 - Gruppe Deutschland 6.157" 24.421
2014 35 91 Stadtwerke Minchen GmbH 6.095 6.095
2012 45 75 4,498 4.498
2014 36 20 Sanofi-Gruppe Deutschland 6.081° 33.770
2012 36 23 5.357° 34.947
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Rang nach Konsolidierter Umsatz der
inlandisch
Jahr Umsatz Wertschopfung Unternehmen niandiscnen 1 Gesamtkonzerne
Gesellschaften
der inlandischen Gesellschaften in Mio. EUR
2014 37 44 STRABAG-Gruppe Deutschland 6.080 13.566
2012 35 51 5.687 12.983
2014 38 - Johnson Controls-Gruppe 5.443 32.237
2012 40 - Deutschland 4904 32.654
2014 39 36 IBM-Gruppe Deutschland 4.905 69.845
2012 38 36 5.020 81.338
2014 40 58 Liebherr-International-Gruppe 4.593 8.823
2012 44 57 Deutschland 4,575 9.090
2014 41 - LyondellBasell-Gruppe 4.559° 33.656
2012 41 - Deutschland 4.867° 34.490
2014 42 81 Stadtwerke KéIn GmbH 4.556 4.556
2012 42 83 4.809 4.809
2014 43 66 Saint-Gobain-Gruppe Deutsch- 4.546 41.054
2012 43 - land 4.619 43.198
2014 44 - ArcelorMittal-Gruppe Deutsch- 4.533° 59.676
2012 37 - land 5.181° 65.543
2014 45 - Umicore-Gruppe Deutschland 4319 8.829
2012 27 - 8.231 12.548
2014 46 53 Roche-Gruppe Deutschland 4.195° 39.075
2012 - 52 3.900° 37.751
2014 47 51 E. Merck KG 4,189 11.291
2012 - 55 3.822 10.741
2014 48 45 HGV Hamburger Gesellschaft 4.185 4.185
2012 - 48 fir Vermogens- und Beteili- 3.347 3.347
gungsmanagement mbH

2014 49 76 LANXESS AG 4,127 8.006
2012 46 79 4.361 9.094
2014 50 54 Henkel AG & Co. KGaA 4.083 16.428
2012 - 50 3.827 16.510
2014 - - Peugeot-Gruppe Deutschland - -
2012 47 - 4.150 55.446
2014 - - Dow-Gruppe Deutschland - -

2012 48 - 4.059 44.197
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Rang nach Konsolidierter Umsatz der
inlandisch
Jahr Umsatz Wertschopfung Unternehmen niandiscnen 1 Gesamtkonzerne
Gesellschaften
der inlandischen Gesellschaften in Mio. EUR
2014 - 47 Wacker Chemie AG 4.007 4.826
2012 49 58 3.973 4.635
2014 - 63 maxingvest AG 3.877 9.663
2012 50 73 3.937 9.608

! Konsolidierte Umsitze der inlandischen Konzerngesellschaften inklusive der Umsatze mit auslandischen verbundenen Unterneh-
men. Mit Sgekennzeichnete Angaben beziehen sich auf den Summenabschluss und E steht fur den Einzelabschluss

? Das Inland ist keine Berichtseinheit des E.ON-Konzerns
Quellen: Eigene Erhebungen sowie veroffentlichte Geschaftsberichte

549. Die neu in den Kreis eingetretenen Unternehmen verzeichneten ausnahmslos eine Steigerung des Umsatzes inlan-
discher Gesellschaften. Die Steigerung des Umsatzes inlandischer Gesellschaften ging bei diesen Unternehmen mit einer
Steigerung des Umsatzes des Gesamtkonzerns einher. Einzig die Henkel AG & Co. KGaA hat den Umsatz der inlandischen
Gesellschaften bei sinkendem Umsatz des Gesamtkonzerns erhoht.

550. In Abbildung I1.4 ist der Anteil des realen Umsatzes der 50 groRRten Industrieunternehmen an der gesamtwirtschaft-
lichen VergleichsgroRe dargestellt.20 Als VergleichsgrolRe dient der preisbereinigte Gesamtumsatz aller Unternehmen des
Produzierenden Gewerbes gemall der Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes.”" Im Berichtszeitraum sank
das reale Geschaftsvolumen aller Unternehmen des Produzierenden Gewerbes um 3,4 Prozent, wahrend die Summe
der realen Umsatzerlose der 50 groRten Industrieunternehmen um 1,7 Prozent sank. Infolge des relativ schwacheren
Rickgangs bei den 50 groften Industrieunternehmen stieg ihr Anteil an der gesamtwirtschaftlichen VergleichsgrofRe um
0,61 Prozentpunkte auf 35,42 Prozent, den hdchsten Wert seit Beginn der Berichterstattung.

2 Die Angaben beziehen sich auf die inlandischen Konzernbereiche. Die aggregierten Umsatze der 50 groften Industrieunterneh-

men wurden mit Hilfe des impliziten Preisindex der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung deflationiert (Vorjahrespreisbasis, Re-
ferenzjahr: 2010; eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Statistischen Bundesamtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53,
Rechenstand April 2016). Eine detaillierte Ubersicht zu den einzelnen Umsatzangaben, den jeweiligen Anteilswerten sowie den
Veranderungsraten ist in den Anlagen zu diesem Gutachten veroffentlicht.

1 Die zugrunde liegenden Nominalwerte entsprechen der Summe der Umsatzerlose der Wirtschaftsabschnitte B (Bergbau), C (ver-

arbeitendes Gewerbe), D (Energieversorgung), E (Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung) sowie F (Baugewerbe).
Diese wurden mit Hilfe des impliziten Preisindex der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung deflationiert (Vorjahrespreisbasis,
Referenzjahr: 2010; eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Statistischen Bundesamtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53,
Rechenstand April 2016).
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Abbildung 11.4: Entwicklung des Geschéftsvolumens der 50 grofRten sowie aller Industrieunternehmen im Zeitraum
1978 bis 2014

Anteil der flinfzig umsatzstarksten Unternehmen am realen Umsatz aller Industrieunternehmen in %
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Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage eigener Erhebungen sowie der Umsatzsteuerstatistik (Voranmeldungen) des Statisti-
schen Bundesamtes

3.3 Handel

551. In Tabelle 1.8 sind die nach ihrem inldandischen Umsatz zehn gréRten Handelsunternehmen in der Bundesrepublik
Deutschland aufgeftihrt. Neben dem Umsatz der inlandischen Gesellschaften wird in Tabelle 1.8 auch der Umsatz des
Gesamtkonzerns fur die Jahre 2012 und 2014 ausgewiesen. Der Kreis der zehn groRten Handelsunternehmen in
Deutschland hat sich aufgrund der verdnderten Erfassung der Edeka-Gruppe geringfligig verandert. Die erstmalig als
Einheit erfasste Edeka-Gruppe ist mit einem Inlandsumsatz von EUR 46.542 Mio. nun das gréfSte Handelsunternehmen
in Deutschland.” Neu eingetreten in den Kreis ist mit einem Inlandsumsatz von EUR 7.741 Mio. die Otto Group auf Rang
7. Aufgrund der gemeinsamen Erfassung der Edeka Minden eG und der Edeka Zentrale AG & Co. KG, die im Jahr 2012 zu
den zehn groRten Handelsunternehmen gehorten, ist trotz des Neueintritts der Otto Group kein Unternehmen aus dem
Kreis der zehn groRten Handelsunternehmen ausgeschieden.

2 m Berichtsjahr 2014 erfasst die Monopolkommission die Edeka Zentrale AG & Co. KG und die Edeka Regionalgenossenschaften

erstmalig gemeinsam als Edeka-Gruppe (vgl. hierzu Tz. 515). Mit einem Inlandsumsatz von EUR 7.496 Mio. bzw. EUR 28.147 Mio.
hatte bei unverénderter Erfassung sowohl die Edeka Minden eG als auch die Edeka Zentrale AG & Co. KG im Berichtsjahr 2014,
wie bereits im Jahr 2012, zu den zehn grofRten Handelsunternehmen in Deutschland gehort.
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Tabelle 11.8: Die nach Umsatz zehn groBten deutschen Handelsunternehmen 2012 und 2014

Rang nach Konsolidierter Umsatz der
Wert- inlandischen Gesell-

Umsatz . 1 2 Gesamtkonzerne

Jahr schopfung Unternehmen schaften
der inlandischen Gesellschaf- in Mio. EUR
ten

2014 1 25 Edeka—Gruppe* 46.542 46.542
2012 - - - -
2014 2 17 REWE-Gruppe 37.204 51.106
2012 1 16 35.690 49.680
2014 3 19 Schwarz-Gruppe* 30.964 79.300
2012 2 33 28.550 67.600
2014 4 21 Metro AG 25.478 63.035
2012 4 17 25.630 66.739
2014 5 28 AIdi-Gruppe* 24.849 65.857
2012 5 31 23.184 58.300
2014 6 - Marquard & Bahls AG 9.386 14.112
2012 6 - 7.301 17.090
2014 7 43 Otto Group 7.741 12.057
2012 - 49 6.753 11.784
2014 8 - Lekkerland AG & Co. KG 7.443 11.985
2012 9 - 6.998 11.484
2014 9 - BayWa AG 7.296 15.202
2012 10 - 6.831 10.531
2014 10 - Agravis Raiffeisen AG 7.292 7.364
2012 8 - 7.066 7.108

Bei mit gekennzeichneten Unternehmen handelt es sich um Schatzwerte
2 Konsolidierte Umsitze der inlandischen Konzerngesellschaften inklusive der Umséatze mit auslandischen verbundenen Unterneh-

men

Quellen: Eigene Erhebungen sowie veroffentlichte Geschaftsberichte; die Umsatzerlose der Aldi- und Schwarz-Gruppe sowie der
Umsatz der Edeka-Gruppe wurden den um die Umsatzsteuer korrigierten Angaben in den Veroffentlichungen des Datenanbieters
TradeDimensions sowie verschiedenen Presseverlautbarungen entnommen

552. Abbildung II.5 zeigt die realen aggregierten Umséatze der zehn groRten Handelsunternehmen fir den Zeitraum von
1978 bis 2014 und stellt diese jeweils den realen Umsatzerlésen aller Handelsunternehmen in der Bundesrepublik
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Deutschland gegent’jber.23 Wéhrend die gesamtwirtschaftliche VergleichsgréRe im Berichtszeitraum um 0,9 Prozent sank,
erhohten sich die realen aggregierten Umsatzerlose der zehn groRten Handelsunternehmen um 12,6 Prozent. Folglich
stieg auch der Anteil der zehn groRten Handelsunternehmen an der gesamtwirtschaftlichen VergleichsgrofRe um 1,3
Prozentpunkte auf 10,8 Prozent.

Abbildung 11.5: Entwicklung des Geschaftsvolumens der zehn groten sowie aller Handelsunternehmen im Zeitraum
1978 bis 2014

Anteil der zehn umsatzstarksten Unternehmen am realen Umsatz aller Handelsunternehmen in %
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Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage eigener Erhebungen sowie der Umsatzsteuerstatistik (Voranmeldungen) des Statisti-
sches Bundesamtes

3.4 Verkehr und Dienstleistungen

553. Die nach ihrem Umsatz im Inland zehn groRten Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen der Bundesrepublik
Deutschland im Berichtsjahr 2014 sind in Tabelle 11.9 aufgefiihrt. FUr diese Unternehmen wird der Umsatz der inlandi-
schen Gesellschaften der Berichtjahre 2012 und 2014 dem Umsatz des Gesamtkonzerns gegenibergestellt. Der Kreis
der zehn groRten Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen hat sich gegeniber dem Berichtsjahr 2012 nicht veran-
dert. Die Rangfolge der Unternehmen im Kreis ist ebenfalls unverandert.

554. Die Vodafone-Gruppe Deutschland, die im Berichtsjahr 2014 aus dem Kreis der nach inlandischer Wertschopfung
hundert grofRten Unternehmen ausgeschieden ist, ist weiterhin unter den zehn umsatzstarksten Verkehrs- und Dienst-
leistungsunternehmen. Das Ausscheiden aus dem Kreis der nach inlandischer Wertschopfung ,100 Groften” war nicht
durch einen Rickgang des Umsatzes hervorgerufen worden, sondern auf hohe Abschreibungen zurickzufihren.

Die zugrunde liegenden Nominalwerte entsprechen der Summe der Umsatzerldse des Wirtschaftsabschnitts G (Handel; Instand-
haltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen) gemaR der Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes. Diese wurden mit
Hilfe des impliziten Preisindex der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung deflationiert (Vorjahrespreisbasis, Referenzjahr: 2010;
eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Statistischen Bundesamtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53, Rechenstand April
2016). Detaillierte Angaben zu den aggregierten Umsatzerldsen der zehn gréfRten Handelsunternehmen, die jeweiligen Anteils-
werte sowie die Veranderungsraten sind in den Anlagen zu diesem Gutachten veroffentlicht.
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Tabelle 11.9: Die nach Umsatz zehn groBten deutschen Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen 2012 und 2014

Rang nach Konsolidierter Umsatz der
Jahr Umsatz VYert— Unternehmen inlandischen 1 Gesamtkonzerne
schopfung Gesellschaften
der inlandischen Gesellschaften in Mio. EUR
2014 1 5 Deutsche Telekom AG 25.742 62.658
2012 1 6 27.544 58.169
2014 2 Deutsche Bahn AG 23.464 39.728
2012 2 23.354 39.296
2014 13 Deutsche Lufthansa AG 22.009 30.011
2012 3 10 22.153 30.135
2014 Deutsche Post AG 17.367 56.630
2012 4 16.825 55.512
2014 - Vodafone-Gruppe 11.372 52.383
S
2012 34 Deutschland 10.189 54.810
2014 14 SAP SE 10.197 17.560
2012 14 8.892 16.223
2014 41 Rethmann SE & Co. KG 7.746 12.260
2012 44 7.106 11.877
2014 29 Bertelsmann SE & Co. KGaA 6.931 16.675
2012 28 6.870 16.065
2014 - Teleféonica-Gruppe Deutschland 5.522 50.377
2012 - 5.213 62.356
2014 10 - TUI AG 5.146 18.715
2012 10 - 5.026 18.330

! Konsolidierte Umsétze der inlindischen Konzerngesellschaften inklusive der Umsatze mit ausléandischen verbundenen Unterneh-

men. Mit gekennzeichnete Angaben beziehen sich auf den Summenabschluss

Quellen: Eigene Erhebungen sowie veroffentlichte Geschaftsberichte

555. In Abbildung I1.6 ist der Anteil des realen aggregierten Geschaftsvolumens der zehn gréRten Verkehrs- und Dienst-

leistungsunternehmen in der Bundesrepublik Deutschland an der gesamtwirtschaftlichen VergleichsgroRe fiir den Zeit-

raum 1978 bis 2014 dargestellt.24 Als gesamtwirtschaftliche VergleichsgroRe wurde die preisbereinigte Summe der Um-

satze der entsprechenden Wirtschaftsabschnitte der Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes herangezo-

24

Die nominalen aggregierten Umsatze wurden mit Hilfe des impliziten Preisindex der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung

deflationiert (Vorjahrespreisbasis, Referenzjahr: 2010; eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Statistischen Bundes-
amtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53, Rechenstand April 2016).
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gen.25 Im Berichtszeitraum kam es zu einem leichten Rickgang des Anteils der zehn grofRten Verkehrs- und Dienstleis-
tungsunternehmen am realen Umsatz aller Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen. Dieser lag im Jahr 2012 bei 13,7
Prozent und sank um 0,3 Prozentpunkte auf 13,4 Prozent im Berichtsjahr 2014. Der Riickgang ist auf ein relativ starkeren
Rickgang des Geschéaftsvolumens der zehn gréfRten Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen zurlckzufthren. Wah-
rend die gesamtwirtschaftliche VergleichsgréRe um 0,6 Prozent sank, sanken die preisbereinigten aggregierten Umsatz-
erlose der zehn groRten Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen um 2,3 Prozent.

Abbildung 11.6: Entwicklung des Geschaftsvolumens der zehn grof3ten sowie aller Verkehrs- und Dienstleistungs-
unternehmen im Zeitraum 1978 bis 2014
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Anmerkung: Die aulRergewdhnliche Umsatzsteigerung der zehn gréfSten Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen zwischen 1992
und 1994 ist auf die erstmalige Einbeziehung der Unternehmen der ehemaligen Deutschen Bundespost sowie der Deutsche Bahn AG
in die Untersuchung zuriickzufihren

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage eigener Erhebungen sowie der Umsatzsteuerstatistik (Voranmeldungen) des Statisti-
schen Bundesamtes

3.5 Kreditgewerbe

556. Tabelle 11.10 weist die nach der Bilanzsumme der inlandischen Konzernbereiche zehn grofiten Kreditinstitute im
Berichtsjahr 2014 aus. Neben der Bilanzsumme der inlandischen Konzernbereiche wird jeweils ergianzend die Bilanz-
summe des Gesamtkonzerns berichtet. Beide GroRen werden zudem denjenigen des Berichtsjahres 2012 gegeniberge-
stellt. Der Kreis der zehn groRten Kreditinstitute hat sich gegentiber dem Berichtsjahr 2012 nicht verdndert und auch die
Rangfolge dieser Kreditinstitute weist keine Veranderung auf.

> Der zugrunde liegende Nominalwert entspricht der Summe der Umsatzerlése der Wirtschaftsabschnitte H (Verkehr und Lagerei),

J (Information und Kommunikation), L (Grundstlcks- und Wohnungswesen), M (Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftli-
chen und technischen Dienstleistungen), N (Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen), R (Kunst, Unterhaltung
und Erholung) sowie S (Erbringung von sonstigen Dienstleistungen). Dieser wurde mit Hilfe des impliziten Preisindex der gesamt-
wirtschaftlichen Wertschopfung deflationiert (Vorjahrespreisbasis, Referenzjahr: 2010; eigene Berechnungen auf Grundlage von
Daten des Statistischen Bundesamtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53, Rechenstand April 2016). Eine detaillierte Ubersicht zu den
Angaben der aggregierten Umséatze der zehn groRten Verkehrs- und Dienstleistungsunternehmen, den jeweiligen Anteilswerten
sowie den Veranderungsraten ist in den Anlagen zu diesem Gutachten veroffentlicht.
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Tabelle 11.10: Die nach Bilanzsumme zehn gréBten deutschen Kreditinstitute 2012 und 2014

Rang nach Konsolidierte Bilanzsumme der
. . inlandischen
Jahr  Bilanzsumme Wertschépfung  Unternehmen Gesellschaften Gesamtkonzerne
der inlandischen in Mrd. EUR
Konzerngesellschaften
2014 1 10 Deutsche Bank AG 984 1.709
2012 1 13 1.039 2.012
2014 2 23 Commerzbank AG 513 558
2012 2 21 583 636
2014 3 35 KfW Bankengruppe 489 489
2012 3 29 512 512
2014 4 39 DZ Bank AG 362 403
2012 4 43 380 407
2014 5 55 Landesbank 234 266
2012 5 46 Baden-Wirttemberg 321 336
2014 6 62 Bayerische 232 232
2012 6 84 Landesbank 279 287
2014 7 40 UniCredit-Gruppe Deutschland 197 844
2012 7 39 215 927
2014 8 - Landesbank Hessen-Thiringen 166 179
2012 8 - Girozentrale 184 199
2014 9 92 Norddeutsche 159 198
2012 9 } Landesbank Girozentrale 181 226
2014 10 - NRW.Bank 144 144
2012 10 - 149 149

Quellen: Eigene Erhebungen sowie veroffentlichte Geschaftsberichte

557. Die Summe der konsolidierten inléndischen Bilanzsumme der zehn grofRten Kreditinstitute sank von EUR 3.843
Mrd. im Jahr 2012 auf EUR 3.481 Mrd. im Jahr 2014. Dies entspricht einem Rickgang um 9,4 Prozent. Auch die Bilanz-
summe aller Kreditinstitute einschliefRlich auslandischer Filialen verringerte sich im gleichen Zeitraum um 7,6 Prozent.
Sie betrug am Ende des Jahres 2014 EUR 8.590 Mrd.? Da sich die Deutsche Bundesbank bei ihren Erhebungen zur Er-
mittlung der Bilanzsummen auf die Einzelabschlisse der Kreditinstitute stitzt, werden fir eine Gegenlberstellung eben-
falls die addierten Bilanzsummen der zehn gréBten Kreditinstitute verwendet, um eine unmittelbar vergleichbare Refe-

2 Vgl. Deutsche Bundesbank, Bankenstatistik, Statistisches Beiheft 1 zum Monatsbericht, Januar 2016, S. 106.
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renzgrofie zu erhalten.”” Dariiber hinaus verwendet die Monopolkommission zur Darstellung der Entwicklung des An-
teils der Bilanzsumme der zehn groRten Kreditinstitute an der Bilanzsumme aller Kreditinstitute preisbereinigte Gro-
Ren.”® Im Jahr 2014 betrug die preisbereinigte unkonsolidierte Bilanzsumme der zehn groRten Kreditinstitute EUR 4.280
Mrd. und ist damit gegeniiber dem Jahr 2012 um 16,2 Prozent gesunken. Abbildung 1.3 zeigt, dass der Anteil der zehn
groliten Kreditinstitute an der realen Bilanzsumme aller Kreditinstitute nach einem deutlichen Anstieg im Jahr 2012 um
3,2 Prozentpunkte auf 53,1 Prozent im Berichtsjahr 2014 gesunken ist.”

Abbildung 11.7: Entwicklung des Geschaftsvolumens der zehn groBten sowie aller Kreditinstitute im Zeitraum 1978
bis 2014
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Anmerkung: Bei der Bilanzsumme der zehn groRten sowie derjenigen aller Kreditinstitute handelt es sich um preisbereinigte GroRen;
ab 1998 ist in der Abbildung die preisbereinigte unkonsolidierte Bilanzsumme der zehn gréRten Kreditinstitute dargestellt

Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage eigener Erhebungen sowie der Bankenstatistik der Deutschen Bundesbank

3.6 Versicherungsgewerbe

558. In Tabelle 11.11 sind die nach den inldndischen Bruttobeitragseinnahmen zehn grofRten deutschen Versicherungs-
unternehmen ergéanzt um die konsolidierten Beitragseinnahmen des jeweiligen Gesamtkonzerns fir die Jahre 2012 und
2014 ausgewiesen. Der Kreis der zehn gréfSten Versicherungsunternehmen hat sich gegeniiber dem Jahr 2012 im Be-
richtsjahr 2014 nicht verandert. Es ist lediglich eine Rangénderung zu beobachten. Die Zurich Financial Services-Gruppe
Deutschland, die sich im Berichtsjahr 2012 noch auf dem neunten Rang befand, ist im Berichtsjahr 2014 auf dem zehn-
ten Rang zu finden, obwohl die Beitragseinnahmen im Inland gegentber 2012 um 1 Prozent gestiegen sind. Da die in-

?’" Ab 1998 wird der Anteil anhand der unkonsolidierten Bilanzsumme der zehn groliten Kreditinstitute ermittelt.

8 Die unkonsolidierte Bilanzsumme der 10 groliten Kreditinstitute in Deutschland, sowie diejenige aller Kreditinstitute, wurden mit

Hilfe des impliziten Preisindex der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung deflationiert (Vorjahrespreisbasis, Referenzjahr: 2010;
eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Statistischen Bundesamtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53, Rechenstand April
2016).

Eine detaillierte Ubersicht zu den einzelnen Angaben zur Bilanzsumme, den jeweiligen Anteilswerten sowie den Veranderungsra-

ten ist in den Anlagen zu diesem Gutachten veroffentlicht.
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landischen Beitragseinnahmen bei HUK-COBURG mit 13,4 Prozent deutlich starker stiegen, befindet sich HUK-COBURG
im Berichtsjahr 2014 auf dem neunten Rang. Die Summe der konsolidierten Beitragseinnahmen der zehn groRten Versi-
cherungsunternehmen stieg geringfligig um 0,4 Prozent auf EUR 138,3 Mrd.

Tabelle 11.11: Die nach Beitragseinnahmen zehn gréBten deutschen Versicherungsunternehmen 2012 und 2014

Konsolidierte Beitrags-

Rang nach einnahmen der
Jahr Be|trags— Wertschapfung Unternehmen inlandischen  Gesamtkonzerne
einnahmen Gesellschaften
der inlandischen Gesellschaften in Mio. EUR
2014 1 31 Munchener Riickversicherungs- 35.280 48.848
2012 1 20 Gesellschaft AG 38.430 51.969
2014 2 27 Allianz SE 28.157 73.883
2012 2 35 27.251 72.086
2014 3 - Generali-Gruppe Deutschland 13.659 70.430
2012 3 - 13.798 69.613
2014 4 - DZ Bank AG (R+V Versicherung 12.031 14.040
2012 4 - AG) 10.906 11.875
2014 5 - AXA-Gruppe Deutschland 10.162 86.267
2012 5 67 10.202 84.592
2014 6 69 Debeka-Gruppe 9.830 9.830
2012 6 56 9.331 9.331
2014 7 75 HDI Haftpflichtverband der 9.335 28.995
2012 7 89 Deutschen Industrie V.a.G. 9.187 26.659
2014 8 - Versicherungskammer Bayern 7.267 7.267
2012 8 - 6.855 6.855
2014 9 90 HUK-COBURG 6.321 6.321
2012 10 - 5.576 5.576
2014 10 - Zurich Financial Services-Gruppe 6.241 39.192
2012 9 - Deutschland 6.177 39.915

Quellen: Eigene Erhebungen sowie veroffentlichte Geschaftsberichte

559. Fur die GegenUberstellung mit der gesamtwirtschaftlichen VergleichsgroRe wird auf die unkonsolidierten Beitrags-
einnahmen der zehn grofiten Versicherungsunternehmen zurickgegriffen, da die Bundesanstalt flr Finanzdienstleis-
tungsaufsicht das Beitragsvolumen aller Versicherungsunternehmen anhand von Einzelabschlussdaten ermittelt.® Die
unkonsolidierten Beitragseinnahmen werden zudem in konstanten Preisen angegeben.31 Das preisbereinigte unkonsoli-

%0 Vgl. Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, Statistik der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht - Erstversiche-

rungsunternehmen und Pensionsfonds- 2014, S. 11.

*1 Die unkonsolidierten Beitragseinnahmen in jeweiligen Preisen wurden mit Hilfe des impliziten Preisindex der gesamtwirtschaftli-

chen Wertschopfung deflationiert (Vorjahrespreisbasis, Referenzjahr: 2010; eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des
Statistischen Bundesamtes, Fachserie 18 Reihe 1.5, S. 53, Rechenstand April 2016).
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dierte Beitragsvolumen der zehn grofSten Versicherungsunternehmen in Deutschland betrug zum Ende des Jahres 2014
EUR 140,8 Mrd. und hat sich damit gegeniber dem Jahr 2012 um 0,8 Prozent erhéht. Die preisbereinigten Bruttobeitra-
ge aller Erst- und Rickversicherungsunternehmen in Deutschland erhohten sich gegeniber dem Jahr 2012 um 1,6 Pro-
zent auf EUR 240,1 Mrd. Somit ist der Anteil der Bruttobeitragseinnahmen der zehn gréten Versicherungsunternehmen
an den realen Beitragseinnahmen aller Versicherungsunternehmen im Berichtsjahr 2014 um 0,5 Prozentpunkte auf
nunmehr 58,6 Prozent gesunken.>” Abbildung 11.8 verdeutlicht, dass dieser Anteil damit den niedrigsten Wert seit dem
Berichtsjahr 2000 annimmt.

Abbildung 11.8: Entwicklung des Geschdftsvolumens der zehn groflten sowie aller Versicherungsunternehmen im
Zeitraum 1978 bis 2014
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Anmerkungen: Ab 1995 sind in der Abbildung die unkonsolidierten Beitragseinnahmen der zehn groRten Versicherungskonzerne
dargestellt. Bis einschlieRlich 1996 wurde der Anteil anhand der konsolidierten Beitragseinnahmen der zehn groften Versicherungs-
konzerne ermittelt. Alle GroRen wurden rickwirkend preisbereinigt

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage eigener Erhebungen sowie der Statistik der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht

4 Verflechtungen der ,, 100 Gr6Bten”

4.1 Problemstellung

560. Gemal § 18 Abs. 3 GWB sind zur Beurteilung der Marktstellung eines Unternehmens neben dem Marktanteil auch
der Zugang zu Beschaffungs- und Absatzmarkten sowie Verflechtungen mit anderen Unternehmen heranzuziehen. Inso-
fern soll eine Analyse marktibergreifender Verflechtungen zwischen den hundert groRten Unternehmen Deutschlands
Aufschluss Gber ihre Marktstellung geben. Die Monopolkommission fihrt diese Analyse in Form einer Untersuchung von
Verflechtungen Uber Kapitalbeteiligungen zwischen den , 100 GroRten” sowie von personellen Verflechtungen zwischen

* Die ausfihrlichen Angaben zu den Beitragseinnahmen, den jeweiligen Anteilswerten sowie den Veranderungsraten sind in den

Anlagen zu diesem Gutachten dargestellt.
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den ,100 GroRten” Uber Mehrfachmandatstrager in Geschaftsfihrungs- und Kontrollgremien dieser Unternehmen
durch.

561. Kapitalverflechtungen zwischen Unternehmen haben zur Folge, dass der unternehmerische Erfolg des Beteili-
gungsunternehmens den Unternehmenserfolg des Anteilseigners beeinflusst. So geht der Erfolg eines Beteiligungs-
unternehmens, das nicht zum Konsolidierungskreis gehort, in Form von Aufwendungen und Ertragen aus Beteiligungen
dennoch in das Jahresergebnis des Anteilseigners ein.” Ausgehend von dem Ziel des Anteilseigners nicht ausschliel8lich
sein operatives Ergebnis, sondern das Jahresergebnis zu maximieren, lasst sich ein Interesse des Anteilseigners am Er-
folg des Beteiligungsunternehmens ableiten. Insofern sind auch Kapitalverflechtungen Gber Minderheitsbeteiligungen
geeignet, eine Gleichrichtung von Interessen herbeizufihren und damit den Anreiz wettbewerblich zu agieren herabzu-
setzen. Daher sind Kapitalverflechtungen aus wettbewerbspolitischer Perspektive insbesondere in Fallen kritisch zu
beurteilen, in denen die betroffenen Unternehmen ohnehin eine starke Marktposition einnehmen und gleichgerichtete
Interessen die Wettbewerbsintensitat zwischen den verflochtenen Unternehmen weiter abschwachen.

562. In Bezug auf personelle Verflechtungen zwischen Unternehmen ist davon auszugehen, dass Personen, die in meh-
reren Unternehmen eine Geschaftsfihrungs- oder Kontrollfunktion einnehmen, grundsatzlich am Erfolg aller dieser
Unternehmen interessiert sind. Insofern finden Uber personelle Verflechtungen ebenfalls eine Gleichrichtung von Inte-
ressen und eine Abschwachung von Wettbewerbsanreizen statt. Der Zugang zu internen Unternehmensinformationen
vereinfacht darlber hinaus koordiniertes Marktverhalten und informelle Verhaltensabstimmungen. Vor diesem Hinter-
grund sind personelle Verflechtungen aus wettbewerbspolitischer Sicht von Bedeutung. Sie haben bei der Analyse der
Verflechtung von GroRunternehmen dartber hinaus eine politbtkonomische bzw. gesellschaftspolitische Dimension, da
sich hier bei einer hohen Konzentration potenziell Einflussmoglichkeiten auf die nationale Volkswirtschaft ergeben.

563. Da die betrachteten GroRunternehmen zumeist auf mehreren Markten tatig sind, lasst die Analyse der Verflech-
tungen der , 100 GroRten” eine detaillierte Aussage zu ihren Wirkungen auf den wettbewerblich relevanten Markten
nicht zu. Detaillierte Aussagen zur Wirkung von Verflechtungen in einem konkreten Fall lassen sich ausschlielich vor
dem Hintergrund einer korrekten Abgrenzung des wettbewerblich relevanten Marktes machen. Die Monopolkommis-
sion erkennt dariber hinaus an, dass Kapitalverflechtungen sowie Verflechtungen tber Mehrfachmandatstrager in Ge-
schaftsfiihrungs- und Kontrollgremien im Gegensatz zu moglichen wettbewerbsbeschrankenden Effekten ebenso Effi-
zienz steigernde Wirkungen entfalten kénnen, indem sie die Mdoglichkeiten der Steuerung und Kontrolle entlang der
Wertschopfungskette erhéhen und so zu einer effizienten Koordination 6konomischer Aktivitaten beitragen.

564. Im Folgenden werden in Kapitel 4.2 zunachst die Kapitalverflechtungen der hundert groRten Unternehmen in der
Bundesrepublik Deutschland untersucht, indem zum einen flr jedes Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 Grofiten” die
Struktur der Anteilseigner ermittelt wird und zum anderen die Beteiligungen von Unternehmen aus dem Kreis der ,100
Grolten” an anderen Unternehmen aus diesem Kreis explizit ausgewiesen werden. Im Anschluss werden in Kapitel 4.3
personelle Verflechtungen zwischen den einzelnen Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GrofRten” ausgewiesen sowie
die Mandatstrager in Kontrollgremien der ,100 GroRten” nach ihrer Gruppenzugehorigkeit aufgeschlisselt.

4.2 Kapitalverflechtungen

4.2.1 Datenquellen und Methodik

565. Die Monopolkommission greift bei der Ermittlung der Kapitalverflechtungen zwischen den Unternehmen aus dem
Kreis der ,, 100 GroRten” auf die Angaben zur Anteilseigner- bzw. Aktionarsstruktur in den verdoffentlichten Geschaftsbe-
richten zurtick. Gemall § 285 Nr. 11 HGB muissen Kapitalgesellschaften Anteile an anderen Unternehmen im Anhang
zum Jahresabschluss auffiihren, sofern diese mindestens 20 Prozent betragen. Handelt es sich um borsennotierte Kapi-
talgesellschaften missen bereits Beteiligungen ausgewiesen werden, bei denen 5 Prozent der Stimmrechte an einer
grolRen Kapitalgesellschaft Gberschritten werden (§ 285 Nr. 11b HGB).

* Dain Kapitel Il des Gutachtens Unternehmensgruppen Gegenstand der Untersuchung sind, handelt es sich bei der Betrachtung

von Kapitalverflechtungen hier ausschlieBlich um Unternehmen, die nicht zum Konsolidierungskreis der betrachteten Unterneh-
mensgruppe gehoren.
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566. Da derjenige, der durch Erwerb, VerdufRerung oder sonstige Weise 3 Prozent der Stimmrechte an einem Emitten-
ten, erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies unverziglich dem Emittenten und der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht mitzuteilen hat (§ 21 Abs. 1 WpHG) und Inlandsemittenten gemaR § 26 Abs. 1 WpHG ihrerseits
verpflichtet sind, diese Mitteilung zu verdffentlichen, ist es oftmals mdglich, auch kumulierte Kapitalanteile von unter
fanf Prozent dem entsprechenden Anteilseigner zuzuordnen.

567. Die Monopolkommission nutzt seit dem XX. Hauptgutachten, neben den durch die Unternehmen veréffentlichten
Angaben, die in der Datenbank ,Orbis Europe All Companies” des Anbieters Bureau van Dijk berichtete Eigentimer-
struktur (Stand: Dezember 2014)34, um die Kapitalverflechtungen zwischen den Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100
GroRten” zu ermitteln. Mithilfe dieser Datenquelle kénnen auch kumulierte Kapitalanteile, die unterhalb einer Schwelle
von drei Prozent liegen einem Anteilseigner zugeordnet werden. So ordnet die Monopolkommission kumulierte Kapital-
anteile, die ein Prozent Ubersteigen, dem entsprechenden Anteilseigner zu. Kapitalanteile von weniger als ein Prozent

werden im Rahmen der Untersuchung dem Streubesitz zugeordnet.35

568. Neben direkten Beteiligungen werden auch indirekte Beteiligungen bertcksichtigt. Diese werden dem Unterneh-
men am obersten Ende der Beteiligungskette zugerechnet, wenn es die zwischengeschalteten Beteiligungsgesellschaf-
ten mehrheitlich kontrolliert. Da die Untersuchung der Kapitalverflechtungen das Ziel verfolgt abzubilden, inwiefern ein
Anteilseigner die Moglichkeit hat, das Beteiligungsunternehmen zu steuern, beziehen sich die berichteten Kapitalanteile
auf Stammaktien. Vorzugsaktien bleiben unbericksichtigt, da sie in der Regel stimmrechtslos sind und allenfalls einen
geringen Einfluss auf die Unternehmenspolitik erlauben.

4.2.2 Anteilseigner der ,100 GroBten”

569. In Tabelle 1.12 wird die Struktur der Anteilseigner der ,, 100 GroRten” fir das Berichtsjahr 2014, sowie flr das Jahr
2012, ausgewiesen. Zu diesem Zweck kategorisiert die Monopolkommission identifizierbare Kapitalanteile von mehr als
ein Prozent nach der Art des Anteilseigners. Dabei wird zugeordnet, ob die Kapitalanteile von Anteilseignern aus dem
Kreis der ,,100 GroRten”, auslandischen Investoren, der 6ffentlichen Hand oder Einzelpersonen oder Familien bzw. Fami-
lienstiftungen gehalten werden. Kapitalanteile von weniger als ein Prozent werden als Streubesitz eingeordnet. Unter
der Kategorie ,Sonstige” werden unter anderem Anteile von Unternehmen auRerhalb des Kreises der ,100 GroRten”
und institutionellen Investoren mit Sitz im Inland, Eigenkapitalanteile von Genossenschaften sowie nicht identifizierbare
Beteiligungen erfasst. Kapitalanteile dieser Kategorie werden, soweit erforderlich, in den Anmerkungen zu der Tabelle
naher spezifiziert.

570. Zur Vermeidung von Doppelzahlungen werden Anteile der 6ffentlichen Hand nur insoweit ausgewiesen, als es sich
nicht um Anteile offentlicher Unternehmen handelt, die gleichzeitig zum Kreis der ,100 GroRten” gehoren. Um die Be-
deutung der 6ffentlichen Hand als Eigenkapitalgeber an den ,,100 GréRten” vollstandig zu erfassen, wird in Tabelle 11.12
erganzend der gesamte Anteil des Staates an den entsprechenden Unternehmen in Klammern ausgewiesen. Im Be-
richtsjahr 2014 betrifft dies die Deutsche Telekom AG, die Deutsche Post AG, die Airbus Group N. V. und die EWE AG. An
erstgenannten Unternehmen hielt die KfW Bankengruppe in der aktuellen Periode Kapitalanteile und an der EWE AG die
Energie Baden-Wirtemberg AG. Eine Zuordnung zu der Kategorie ,identifizierte ausldndische Investoren” erfolgt nur
insoweit, als Beteiligungen auslandischer Investoren in den vorliegenden Datenquellen explizit ausgewiesen werden, die
jeweils ein Prozent Ubersteigen.

Berichtsjahr 2012: Januar 2012.

* Hier weicht die Monopolkommission von der Definition der Deutsche Borse AG ab, die kumulierte Kapitalanteile von weniger als

funf Prozent am Grundkapital einer Gesellschaft dem Streubesitz zurechnet.
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Tabelle 11.12: Die Anteilseigner der 100 groRten Unternehmen 2012 und 2014 nach Gruppen
Kapitalanteil (%)2
Unternehmen Unter- Identi- Sffent Einzel
Rang' Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- rent INZEPETSO™ gt reu- .
. P 1 liche nen, Familien ) Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 . besitz
i Hand (-Stiftungen)
Grolten Investoren
1 2014  Volkswagen AG 18,10 20,00 53,10 8,80
1 2012 18,03 20,00 53,10 8,87
2 2014 Daimler AG 1,20 25,61 69,69 3,50
2 2012 36,22 62,71 1,07
3 2014 Bayerische Motoren 9,49 46,40 4411
5 2012 Werke AG 1,00 9,02 46,29 43,69
4 2014  Siemens AG 5,33 17,44 6,00 68,19 3,04
3 2012 4,30 12,73 6,00 76,97
5 2014 Deutsche Telekom AG 17,40 7,98 14,30 60,32
(31,70)?
6 2012 15,00 9,33 16,89 58,78
(31,89)”
6 2014 Deutsche Bahn AG 100,00
4 2012 100,00
7 2014 Robert Bosch GmbH 99,40 0,60
8 2012 99,40 0,60
8 2014  Deutsche Post AG 22,27 9,45 (2 1,00)8) 67,23 1,05
9 2012 30,27 541  (25,50)° 64,32
9 2014 BASF SE 1,46 16,26 82,28
7 2012 4,17 8,02 86,76 1,05
10 2014  Deutsche Bank AG 1,10 25,84 69,07 3,99
13 2012 4,40 21,40 68,78 5,42
11 2014 RWE AG 1,39 14,07 15,00 69,54
11 2012 1,24 20,91 15,00 62,85
12 2014  Bayer AG 1,09 21,90 77,01
15 2012 2,33 23,20 73,38 1,09
13 2014 Deutsche Lufthansa AG 3,98 22,82 73,20
10 2012 4,32 31,79 60,72 3,17
14 2014  SAPSE 5,03 7,35 21,60 63,06 2,96
14 2012 4,90 7,38 22,70 62,04 2,98
15 2014  Fresenius SE & Co. KGaA 2,85 16,10 26,72 48,33 6,00
26 2012 7,70 21,35 27,00 37,95 6,00
16 2014  Airbus-Gruppe 12,89 34,72 1,71 50,68

Deutschland

(10,92)”
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Kapitalanteil (%)°

Unternehmen Unter- Identi- Offent Einzel
Rang1 Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- . ent nze per‘s.o— Streu- )
L P .1 liche nen, Familien } Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 ' besitz
i Hand (-Stiftungen)
GroRten Investoren

19 2012  (Airbus Group N. V.)" 17,54 46,63  (2,76)" 35,83
17 2014  REWE-Gruppe 100,00”
16 2012  (Rewe Deutscher Super- 100,00

markt AG & Co. KGaA)
18 2014 Continental AG 48,32 9,08 42,60
18 2012 51,56 15,24 33,20
19 2014 Schwarz-Gruppe 100,00
33 2012  (Kaufland und Lidl Stiftung 100,00

& Co. KG)
20 2014  Sanofi-Gruppe Deutsch- 100,00
23 2012 land (Sanofi-Aventis DId. 100,00

GmbH)
21 2014 Metro AG 2,32 24,11 45,78 27,79
17 2012 2,00 15,66 50,01 30,77 1,56
22 2014 E.ON SE 1,79 32,03 1,89 59,58 4,71
12 2012 3,19 32,83 1,90 57,30 4,78
23 2014 Commerzbank AG 21,13 17,15 61,72
21 2012 3,00 11,41 25,00 60,59
24 2014  ZF Friedrichshafen AG 100,00
25 2012 100,00
25 2014  Edeka-Gruppe(Edeka 100,00°
- 2012 ZENTRALE AG & Co. KG)
26 2014 ThyssenKrupp AG 2,11 23,92 23,03 50,94
22 2012 15,17 25,33 58,42 1,08
27 2014 Allianz SE 1,98 17,72 80,30
35 2012 1,38 13,98 82,25 2,39
28 2014  Aldi-Gruppe (Aldi Einkauf 100,00
31 2012 GmbH & Co. oHG (Nord) 100,00

und (Sud))
29 2014 Bertelsmann 100,00
28 2012 SE & Co. KGaA 100,00
30 2014 INA-Holding Schaeffler 100,00
30 2012 GmbH & Co. KG 100,00
31 2014 Minchener Rickversiche- 1,78 29,96 68,26
20 2012  rungs-Gesellschaft AG 4,09 27,55 67,13 1,23

32 2014  Evonik Industries AG 22,54 67,90 9,56
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Kapitalanteil (%)2
Unternehmen Unter- Identi- Offent Einzel
Rang1 Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- . ent nze per‘s.o— Streu- )
L P .1 liche nen, Familien } Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 ' besitz
. Hand (-Stiftungen)
GroRten Investoren

24 2012 25,01 74,99
33 2014 General Motors-Gruppe 100,00
- 2012 Deutschland

(Adam Opel AG)
34 2014 Rhon-Klinikum AG 34,95 28,43 11,27 25,35
38 2012 8,41 26,04 12,50 53,05
35 2014  KfW Bankengruppe 100,00
29 2012 100,00
36 2014  IBM-Gruppe Deutschland 100,00
36 2012  (IBM Deutschland GmbH) 100,00
37 2014 Asklepios Kliniken GmbH 100,00
37 2012 100,00
38 2014  C.H.Boehringer Sohn AG 100,00
40 2012 & Co.KG 100,00
39 2014 DZBank AG 100,00
43 2012 100,00
40 2014 UniCredit-Gruppe 100,00
39 2012 Deutschland 100,00

(UniCredit Bank AG)
41 2014 Rethmann SE & Co. KG 100,00
44 2012 100,00
42 2014  Vattenfall-Gruppe 100,00
27 2012 Deutschland 100,00

(Vattenfall GmbH)
43 2014  Oftto Group 100,00
49 2012 100,00
44 2014  STRABAG-Gruppe 93,63 6,37
51 2012 Deutschland 93,63 6,37

(STRABAG AG)
45 2014 HGV Hamburger Gesell- 100,00
48 2012 schaft fir Vermogens- 100,00

und Beteiligungs-

management mbH
46 2014  Adolf Wirth 100,00
60 2012 GmbH & Co. KG 100,00
47 2014  Wacker Chemie AG 1,41 6,79 60,85 26,20 4,75
58 2012 1,84 10,01 66,50 16,90 4,75
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Kapitalanteil (%)°

Unternehmen Unter- Identi- Offent Einzel
Rang1 Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- . ent nze per‘s.o— Streu- )
L P .1 liche nen, Familien } Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 ' besitz
i and (-Stiftungen)
GroRten Investoren

48 2014 Energie Baden- 97,92 2,08
32 2012  Wdrttemberg AG 97,70 2,30
49 2014  Salzgitter AG 8,06 26,50 52,34 13,10
53 2012 5,61 26,50 57,89 10,00
50 2014 Sana Kliniken AG 60,40 39,60
65 2012 60,10 39,90
51 2014  E.Merck KG 70,00 30,00
55 2012  (Merck KGaA) 70,00 30,00
52 2014  Ford-Gruppe Deutschland 100,00
- 2012  (Ford-Werke GmbH)
53 2014  Roche-Gruppe Deutsch- 100,00
52 2012 land (Roche Dld. Holding 100,00

GmbH)
54 2014  Henkel AG & Co. KGaA 60,84 39,16
50 2012 53,28 46,72
55 2014 Landesbank 100,00
46 2012 Baden-Wirttemberg 100,00
56 2014  Fraport AG 8,45 10,65 51,37 29,53
59 2012 Frankfurt Airport Services 11,38 12,73 51,60 24,29

Worldwide
57 2014  Deutsche Borse AG 33,89 60,17 5,94
64 2012 5,13 25,15 61,99 7,73
58 2014 Liebherr-International- 100,00
57 2012  Gruppe Deutschland 100,00

(Liebherr-International

DIld. GmbH)
59 2014 BSH Hausgerate GmbH 100,00
63 2012 100,00
60 2014  K+SAG 26,46 73,54
45 2012 2,60 23,13 74,27
61 2014  Procter & Gamble-Gruppe 100,00
61 2012 Deutschland (Procter & 100,00

Gamble Germany GmbH)

62 2014 Bayerische Landesbank 100,00
84 2012 100,00

63 2014 maxingvest AG 100,00
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Kapitalanteil (%)°
Unternehmen Unter- Identi- Offent Einzel
Rang1 Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- . ent nze per‘s.o— u- )
L P .1 liche nen, Familien } Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 ' besitz
i Hand (-Stiftungen)
GroRten Investoren

73 2012 100,00
64 2014  Carl Zeiss AG 100,00
70 2012 100,00
65 2014 Pricewaterhouse-Coopers 100,00
71 2012  AG Wirtschaftspriifungs- 100,00

gesellschaft
66 2014 Saint-Gobain-Gruppe 100,00
- 2012 Deutschland (Compagnie

de Saint-Gobain S.A.)
67 2014  Hewlett-Packard-Gruppe 100,00
54 2012  Deutschland (Hewlett- 100,00

Packard GmbH)
68 2014  KPMG AG Wirtschaftspri- 100,00
86 2012  fungsgesellschaft 100,00
69 2014  Debeka-Gruppe (Debeka
56 2012 Lebens- und Krankenver-

sicherungsverein a.G.)
70 2014  DEKRASE 100,00
88 2012 100,00
71 2014 AVECO Holding AG 100,00
81 2012 100,00
72 2014  Linde AG 2,85 31,50 65,65
87 2012 4,42 26,90 64,68 4,00
73 2014  ABB-Gruppe Deutschland 100,00
77 2012  (ABBAG) 100,00
74 2014 Hella KGaA Hueck & Co. 72,30 27,70
99 2012 100,00
75 2014  HDI Haftpflichtverband
89 2012 der Deutschen Industrie

V.a.G.
76 2014  LANXESS AG 1,91 22,11 75,98
79 2012 6,94 38,33 54,73
77 2014 dm-drogerie markt Ver- 33,33 66,678)
- 2012  waltungs-GmbH
78 2014 Freudenberg & Co. KG 100,00
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Kapitalanteil (%)2
Unternehmen Unter- Identi- Offent Einzel
Rang1 Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- . ent nze per‘s.o— Streu- )
L P .1 liche nen, Familien } Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 ' besitz
i Hand (-Stiftungen)
GroRten Investoren

78 2012 100,00
79 2014  Signal-lduna Gruppe
94 2012
80 2014 DFS Deutsche Flugsiche- 100,00
85 2012  rung GmbH 100,00
81 2014 Stadtwerke Kéln GmbH 100,00
83 2012 100,00
82 2014  ProSiebenSat.1 Media AG 3,85 37,85 55,70 2,60
- 2012
83 2014  Total-Gruppe Deutschland 100,00
42 2012 (TOTAL DId. GmbH) 100,00
84 2014 Dr. August Oetker KG 100,00
95 2012 100,00
85 2014 Ernst & Young-Gruppe 100,00
- 2012 Deutschland

(Ernst & Young GmbH

Wirtschafts-

prifungsgesellschaft)
86 2014 B. Braun Melsungen AG 100,00
96 2012 100,00
87 2014 EWE AG 26,00 74,00

(100,00)”
74 2012 26,00 74,00
(100,00)”

88 2014 H & M Hennes & Mauritz- 100,00
90 2012  Gruppe Deutschland (H & 100,00

M Hennes & Mauritz B.V.

& Co. KG)
89 2014  Voith GmbH 100,00
76 2012 100,00
90 2014  HUK-COBURG (Haft-
- 2012  pflicht-Unterstitzungs-

Kasse kraftfahrender

Beamter Deutschlands

a.G.)
91 2014 Stadtwerke MUnchen 100,00
75 2012  GmbH 100,00
92 2014 Norddeutsche Landes- 100,00
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Kapitalanteil (%)°
Unternehmen Unter- Identi- Offent Einzel
Rang1 Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- . ent nze per‘s.o— Streu- )
L P .1 liche nen, Familien } Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 ' besitz
. Hand (-Stiftungen)
Groften Investoren
- 2012 bank Girozentrale
93 2014  Bilfinger SE 2,49 42,46 46,72 8,33
69 2012 9,30 33,93 45,53 11,24
94 2014  Miele & Cie. KG 100,00
97 2012 100,00
95 2014  Axel Springer SE 59,80 40,20
82 2012 59,80 40,00 0,20
96 2014  Rolls-Royce-Gruppe 100,00
- 2012 Deutschland
(Rolls-Royce Power Sys-
tems AG)
97 2014  Rheinmetall AG 37,84 59,15 3,01
80 2012 4,70 38,72 52,18 4,40
98 2014  Nestlé-Gruppe Deutsch- 100,00
72 2012  land (Nestlé DId. AG) 100,00
99 2014  Krones AG 2,81 9,58 51,67 28,86 7,08
- 2012
100 2014  Kihne + Nagel-Gruppe 100,00
- 2012 Deutschland (Kihne +
Nagel (AG & Co.) KG)
- 2014  Vodafone-Gruppe
34 2012 Deutschland 100,00
(Vodafone D2 GmbH)
- 2014  ExxonMobil-Gruppe
41 2012 Deutschland 100,00
(ExxonMobil Central Eu-
rope Holding GmbH)
- 2014 HSH Nordbank AG
62 2012 9,31 90,69
- 2014 BP-Gruppe Deutschland
66 2012  (BP Europa SE) 100,00
- 2014  AXA-Gruppe Deutschland
67 2012  (AXA Konzern AG) 100,00
- 2014  Shell-Gruppe Deutschland
68 2012 (Deutsche Shell Holding 100,00

GmbH)
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Kapitalanteil (%)°

Unternehmen Unter- Identi- Offent Einzel
Rang1 Jahr (betrachtete rechtliche nehmen aus fizierte aus- . ent nze per‘s.o— Streu- )
L P .1 liche nen, Familien } Sonstige
Einheit) den ,100 landische 3 ' besitz
i Hand (-Stiftungen)
Groften Investoren

- 2014 Landesbank Berlin AG

92 2012 100,00

- 2014 Novartis-Gruppe Deutsch-

93 2012 land (Novartis DId. GmbH) 100,00

- 2014  Philips-Gruppe Deutsch-

98 2012  land (Philips DId. GmbH) 100,00

- 2014 GEA Group AG
100 2012 6,09 26,21 67,70

[N

In den Féllen, in denen anstelle einer Rangangabe ein Strich erscheint, befand sich das betreffende Unternehmen in dem Jahr nicht
unter den , 100 GroRten”. Zu Anmerkungen, die Umfirmierungen und Umstrukturierungen von Unternehmen und Konzernen be-

treffen vgl. die FuRnoten zu Tabelle I1.1

N

Kapitalanteile auf zwei Nachkommastellen gerundet

Der Wert in Klammern entspricht dem Anteil der 6ffentlichen Hand insgesamt, einschlieRlich der Anteile, die Gber die
a) KfW Bankengruppe,

b) Energie Baden-Wurttemberg AG

gehalten werden

IN

Die Kapitalanteile fur das Berichtsjahr 2014 wurden, sofern dort angegeben, dem Registrierungsdokument der Airbus Group N. V.
entnommen

Genossenschaften. Die REWE Deutscher Supermarkt AG & Co. KGaA ist mittelbares Tochterunternehmen der REWE-Zentralfinanz
e.G.

Genossenschaften. Komplementar ist die Edeka Aktiengesellschaft, Hamburg

w

6

7 Genossenschaftliche Unternehmen: 96,5 Prozent

& Anteile mittelbar gehalten durch die gemeinnitzige DM-Werner Stiftung

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage der Datenbank ,Orbis Europe All Companies” des Anbieters Bureau van Dijk (Stand:
Dezember 2014 bzw. Januar 2012) sowie veroffentlichter Geschaftsberichte

571. Die in der Debeka-Gruppe, dem HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V. a. G. und der Signal-lduna
Gruppe organisierten Versicherungsunternehmen sowie die HUK-COBURG weisen als Versicherungsvereine auf Gegen-
seitigkeit keine der Aktie vergleichbaren Kapitalanteile auf. Das Eigenkapital eines Versicherungsvereins ist allein aus den
versteuerten Unternehmensgewinnen und Beitragen der Mitglieder zu bilden. Die Struktur seiner Anteilseigner ist daher
nicht in mit Unternehmen anderer Rechtsformen vergleichbarer Weise darstellbar.

572. Neben einer Anderung der Firma kam es bei Airbus® im Berichtszeitraum auch zu einer umfassenden Umstruktu-
rierung der Kapitalanteile durch die Kernaktionare, die eigenen Angaben zufolge auf eine weitere Normalisierung und
Vereinfachung der Fihrungsstruktur des Unternehmens abzielte. In diesem Zuge erhdhte der deutsche Staat seine An-
teile am Unternehmen gemalR Aktionarsvertrag auf 10,92 Prozent, wahrend der franzdsische Staat die eigenen Anteile
auf 10,94 Prozent absenkte. Gleichzeitig verkaufte die Daimler AG einen GroRteil ihrer Anteile am Unternehmen, sodass
sich der Streubesitz von 35,83 Prozent im Jahr 2012 auf 50,68 Prozent im Jahr 2014 erhohte. Ebenfalls zu einer grundle-
genden Anderung der Eigentiimerstruktur kam es bei der Hella KGaA Hueck & Co., die sich im Berichtsjahr 2012 noch
vollstandig im Familienbesitz befand. Nachdem Hella KGaA Hueck & Co. am 11. November 2014 an die Bbrse gegangen
ist, befanden sich zum Ende des Geschéftsjahres 2014/15 laut Geschaftsbericht 27,7 Prozent der Anteile im Streubesitz.

* Vor Umfirmierung: EADS.
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573. Bei der Rhon-Klinikum AG ist es im Berichtszeitraum ebenfalls zu erheblichen Verschiebungen der Anteilseigner-
struktur gekommen. Bereits am 18. Mai 2012 hatte die Fresenius SE & Co. KGaA, mit seinem Tochterunternehmen He-
lios, das wie die Rhon-Klinikum AG als Betreiber von Krankenhdusern tatig ist, den Aktiondren der Rhén-Klinikum AG ein
Ubernahmeangebot gemacht. Kurz vor Ablauf der Annahmefrist gab die Rhén-Klinikum AG am 26. Juni 2012 bekannt,
dass die Asklepios Kliniken GmbH Stimmrechtsanteile von mehr als finf Prozent an der Rhon-Klinikum AG erworben
hatte. Die Ubernahme durch die Fresenius SE & Co. KGaA scheiterte und der Krankenhausausstatter B. Braun Melsungen
AG erwarb im Berichtszeitraum Anteile von mehr als finf Prozent an der Rhon-Klinikum AG. Am 16 Juni 2014 wurde
schlieRlich der Vollzug des Verkaufs von 40 Kliniken und 13 medizinische Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG an
ein Tochterunternehmen der Fresenius SE & Co. KGaA gemeldet. Die Rhon-Klinikum AG nutzte den Grofteil des Transak-
tionserldses laut Geschaftsbericht fur einen Aktienrickkauf, um das Eigenkapital an den veranderten Unternehmenszu-

schnitt anzupassen.

Tabelle 11.13: Aufschliisselung der hundert gr6Bten Unternehmen 2012 und 2014 nach Arten der Beteiligungsver-

héltnisse
Anteil an der Wertschopfung Durschnittliche
Beteiligungsverhaltnis Anzahl der Unternehmen der ,100 GroRten” (in %)  Wertschopfung (in Mio. EUR)
2012 2014 2012 2014 2012 2014

Mehrheit im Besitz eines
Unternehmens aus dem 0 0 0 0 0 0
Kreis der ,, 100 GroRten”

Mehrheit im Besitz identifi-

zierter Auslandischer Inves- 21 19 10,8 9.0 1.492 1.443
toren
Mehrheit im Besitz der 15 14 12,0 10,3 2.307 2.250

offentlichen Hand

Mehrheit im Besitz von
Einzelpersonen, Familien 26 27 24,4 25,4 2.717 2.867

und Familienstiftungen

Uber 50 % Streubesitz 23 23 39,6 38,9 4975 5.152
Sonstiger Mehrheitsbesitz 8 9 4,2 5,2 1511 1.751
Ohne Mehrheitsbesitz 7 8 91 11,1 3.744 4.235
Alle Unternehmen 100 100 100,0 100,0 2.893 3.045

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage der Datenbank ,Orbis Europe All Companies” des Anbieters Bureau van Dijk (Stand:
Dezember 2014 bzw. Januar 2012) sowie veroffentlichter Geschaftsberichte

574. Die Ergebnisse der Tabelle Il. 12 werden in Tabelle II. 13 zusammengefasst, indem ein Unternehmen aus dem Kreis
der ,, 100 GroRten” der Anteilseignerkategorie zugeordnet wird, in die zum Stichtag mindestens 50 Prozent der Anteile
entfielen. Entsprechend kann auch der Anteil an der Wertschopfung der ,100 GroRten” ausgewiesen werden, der auf
die jeweilige Art des Beteiligungsverhaltnisses entfallt. Zusatzlich wird die durchschnittliche Wertschopfung der Unter-
nehmen aus dem Kreis der ,, 100 GrofRten” ausgewiesen, die der entsprechenden Anteilseignerkategorie angehoren.

575. Wie bereits im Berichtsjahr 2012 befindet sich auch im Berichtsjahr 2014 keines der Unternehmen aus der Kreis
der ,, 100 GroRten” mehrheitlich im Besitz eines anderen Unternehmens aus diesem Kreis.”’ Allerdings bleibt eine Zu-

¥ Befindet sich ein Unternehmen mehrheitlich im Besitz eines anderen Unternehmens wird es gemal § 290 HGB in der Regel in

dessen Konzernabschluss einbezogen und von der Monopolkommission nicht gesondert betrachtet. Nach § 296 HGB kann das
Mutterunternehmen jedoch darauf verzichten ein Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen, wenn es bei-
spielsweise dessen Anteile ausschlieRlich zum Zwecke der WeiterverduBerung halt (§ 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB). Daher kénnen in dem
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ordnung zu dieser Kategorie aus, wenn mehrere Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten” gemeinsam mehr als
50 Prozent der Anteile halten. Dies traf im Berichtsjahr 2014 fur die Sana Kliniken AG (gemeinsamer Anteil der Minche-
ner Rickversicherungs-Gesellschaft AG, der Signal-lduna Gruppe, der Allianz SE und der Debeka-Gruppe: 60,4 Prozent)
sowie die BSH Hausgerate GmbH (gemeinsamer Anteil der Robert Bosch GmbH und der Siemens AG: 100 Prozent) zu.
Ebenfalls unverdandert blieb die Anzahl der Unternehmen, die sich mehrheitlich im Streubesitz befanden. 23 Unterneh-
men waren dieser Kategorie zuzuordnen.

576. In den Kategorien Mehrheit im Besitz identifizierter auslandischer Investoren, Mehrheit im Besitz der offentlichen
Hand, Mehrheit im Besitz von Einzelpersonen, Familien und Familienstiftungen, sonstiger Mehrheitsbesitz, sowie ohne
Mehrheitsbesitz kam es zu leichten Verschiebungen. So ist die Anzahl an Unternehmen, die sich mehrheitlich im Besitz
identifizierter auslandischer Investoren befinden, von 21 im Berichtsjahr 2012 auf 19 im Berichtsjahr 2014 gesunken
und auch die Anzahl der Unternehmen, die mehrheitlich durch die 6ffentliche Hand kontrolliert werden, ist von 15
Unternehmen im Jahr 2012 auf 14 Unternehmen im Jahr 2014 gesunken. Um jeweils ein Unternehmen gestiegen ist
dagegen die Anzahl der Unternehmen, die einer der Ubrigen Kategorien zuzuordnen waren. So stieg die Anzahl der
Unternehmen, deren Anteile sich mehrheitlich im Besitz von Einzelpersonen, Familien oder Familienstiftungen befan-
den, von 26 auf 27 Unternehmen und derjenigen Unternehmen, die der Kategorie ,Sonstiger Mehrheitsbesitz” zuzu-
ordnen waren, von 8 auf 9 Unternehmen. Die Gruppe der Unternehmen, deren Anteile nicht mehrheitlich durch An-
teilseigner derselben Kategorie gehalten wurden, wuchs von 7 auf 8 Unternehmen.

577. Unternehmen, deren Anteile sich mehrheitlich im Streubesitz befinden, erzielen, wie im Berichtsjahr 2012, die
grolite durchschnittliche Wertschopfung. |hr Anteil an der Wertschopfung der ,100 GroRten” sank jedoch geringfligig
um 0,7 Prozentpunkte gegenlber dem Berichtsjahr 2012 und liegt im Berichtsjahr 2014 damit bei 38,9 Prozent. Da-
gegen ist der Anteil an der Wertschopfung der ,100 GroRten” durch Unternehmen, welche mehrheitlich in Familien(-
stiftungs-) oder Einzelbesitz von Personen waren, um ein Prozentpunkt auf 25,4 Prozent gestiegen. Die Unternehmen
dieser Kategorie tragen damit nach den sich mehrheitlich im Streubesitz befindlichen Unternehmen am starksten zur
Wertschopfung der ,, 100 Groflten” bei. Unternehmen, die sich mehrheitlich im Besitz der 6ffentlichen Hand befinden,
tragen im Berichtsjahr 2014 mit 10,3 Prozent 1,7 Prozentpunkte weniger zur Wertschopfung der hundert groRten
Unternehmen bei als noch im Berichtsjahr 2012.

4.2.3 Beteiligungen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten”

578. Die Monopolkommission weist zusatzlich zur Struktur der Anteilseigner der ,100 GroRten” die Kapitalverflechtun-
gen zwischen diesen GroRunternehmen aus. Tabelle I1.14 fihrt die Kapitalanteile einzelner Unternehmen aus dem Kreis
der ,100 GroRten” an anderen Unternehmen aus diesem Kreis fur die Jahre 2012 und 2014 auf. Kapitalbeteiligungen
von Unternehmen aus dem Untersuchungskreis an auslandischen Konzernobergesellschaften wurden im Rahmen der
Untersuchung nicht berucksichtigt.38

Tabelle 11.14: Kapitalverflechtungen aus dem Kreis der ,,100 Gr6Bten”“ 2012 und 2014

Anteilseigner Beteiligungsunternehmen
Rang’ Unt h Rang' Unt h Kapitalanteil (%)2
nternehmen ———— Unternehmen
2014 2012 ernenme 2014 2012 ernenme 2014 2012
2 2 Daimler AG 16 19 Airbus-Gruppe Deutschland 3,68 14,78

(Airbus Group N. V.)

4 3 Siemens AG 59 63 BSH Hausgerdte GmbH 50,00 50,00

Kreis der ,,100 GroRten” Unternehmen gesondert ausgewiesen sein, die sich mehrheitlich im Besitz eines anderen Unternehmens
aus diesem Kreis befinden.

*  Fine Ausnahme stellt die Airbus Group N. V., Amsterdam dar, an der die Daimler AG und die KfW Bankengruppe 3,68 Prozent bzw.

9,21 Prozent der Stimmrechte halten.
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Anteilseigner

Beteiligungsunternehmen

Rang1 Kapitalanteil (%)2
Unternehmen ———  Unternehmen
2014 2012 2014 2012 2014 2012
7 8 Robert Bosch GmbH 59 63 BSH Hausgerate GmbH 50,00 50,00
10 13 Deutsche Bank AG 2 2 Daimler AG 1,20 -
4 3 Siemens AG 1,04 -
8 9 Deutsche Post AG 1,27 2,77
9 7 BASF SE 1,46 1,83
12 15 Bayer AG 1,09 1,26
13 10 Deutsche Lufthansa AG 1,21 -
14 14 SAP SE 3,73 3,73
15 26 Fresenius SE & Co. KGaA 1,66 1,75
18 18 Continental AG 1,24 1,66
22 12 E.ON SE - 1,39
27 35 Allianz SE 1,98 1,38
31 20 Minchener Rickversiche- - 1,20
rungs-Gesellschaft AG
34 38 Rhon-Klinikum AG - 2,01
56 59 Fraport AG Frankfurt Airport - 1,46
Services Worldwide
57 64 Deutsche Borse AG - 3,60
60 45 K+S AG - 1,31
72 87 Linde AG 1,79 2,85
76 79 LANXESS AG - 3,79
82 - ProSiebenSat.1 Media AG 1,60 -
93 69 Bilfinger SE 2,49 4,06
97 80 Rheinmetall AG - 3,16
99 - Krones AG 1,79 -
- 100  GEA Group AG - 3,05
13 10 Deutsche Lufthansa AG 56 59 Fraport AG Frankfurt Airport 8,45 9,92
Services Worldwide
23 21 Commerzbank AG 10 13 Deutsche Bank AG 1,10 1,40
11 11 RWE AG 1,39 1,24
13 10 Deutsche Lufthansa AG 2,77 4,32
21 17 Metro AG 2,32 2,00
26 22 ThyssenKrupp AG 2,11 -
31 20 Minchener Rickversiche- - 1,29
rungs-Gesellschaft AG
27 35 Allianz SE 3 5 Bayerische Motoren Werke - 1,00
AG
4 3 Siemens AG 3,00 3,00
9 7 BASF SE - 2,34
12 15 Bayer AG - 1,07
14 14 SAP SE 1,30 1,17
15 26 Fresenius SE & Co. KGaA 1,19 5,95
18 18 Continental AG 1,08 -
22 12 E.ON SE 1,79 1,80
23 21 Commerzbank AG - 3,00
31 20 Minchener Ruckversiche- 1,78 1,60
rungs-Gesellschaft AG
34 38 Rhon-Klinikum AG 1,69 1,39
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Anteilseigner Beteiligungsunternehmen
Rang1 Rang1 Kapitalanteil (%)2
Unternehmen ———  Unternehmen
2014 2012 2014 2012 2014 2012
47 58 Wacker Chemie AG 1,41 1,84
50 65 Sana Kliniken AG 13,90 13,80
57 64 Deutsche Borse AG - 1,53
60 45 K+S AG - 1,29
72 87 Linde AG 1,06 1,57
76 79 LANXESS AG 1,91 3,15
82 - ProSiebenSat.1 Media AG 2,25 -
93 69 Bilfinger SE - 5,24
97 80 Rheinmetall AG - 1,54
99 - Krones AG 1,02 -
- 100  GEA Group AG - 3,04
30 30 INA-Holding Schaeffler GmbH 18 18 Continental AG 46,00 49,90
& Co. KG
31 20 Minchener Rickversiche- 4 3 Siemens AG 1,29 1,30
rungs-Gesellschaft AG 50 65  SanaKliniken AG 21,70 21,70
35 29 KfW Bankengruppe 5 6 Deutsche Telekom AG 17,40 15,00
8 9 Deutsche Post AG 21,00 25,50
16 19 Airbus-Gruppe Deutschland 9,21 2,76
(Airbus Group N. V.)
37 37 Asklepios Kliniken GmbH 34 38 Rhon-Klinikum AG 15,25 5,01
48 32 Energie Baden-Wirttemberg 87 74 EWE AG 26,00 26,00
AG
69 56 Debeka-Gruppe 50 65 Sana Kliniken AG 10,20 10,10
79 94 Signal-lduna Gruppe 50 65 Sana Kliniken AG 14,60 14,50
86 96 B. Braun Melsungen AG 34 38 Rhon-Klinikum AG 18,01 -
- 67 AXA-Gruppe Deutschland 8 9 Deutsche Post AG - 2,00
(AXAS.A.) 10 13 Deutsche Bank AG - 3,00

Yin Fallen, in denen anstelle einer Rangangabe ein Strich erscheint, befand sich das betreffende Unternehmen in dem Jahr nicht
unter den,, 100 GroRlten”

2 Kapitalanteile auf zwei Nachkommastellen gerundet. In Fallen, in denen anstelle eines Kapitalanteils ein Strich erscheint, wurde die
Beteiligung aufgrund des Ein- bzw. Austritts aus dem Kreis der ,100 GroRten” nicht verfolgt oder keine Beteiligung identifiziert, die

ein Prozent Ubersteigt

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage der Datenbank ,Orbis Europe All Companies” des Anbieters Bureau van Dijk (Stand:
Dezember 2014 bzw. Januar 2012) sowie veroffentlichter Geschaftsberichte

579. Bezlglich der Kapitalverflechtungen zwischen den groften Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland sind
im Berichtsjahr 2014 gegeniiber dem Berichtsjahr 2012 nur wenige Anderungen festzustellen. Da die AXA-Gruppe
Deutschland im Berichtsjahr 2014 nicht mehr im Kreis der hundert gréRten Unternehmen vertreten ist, wurden ihre
Beteiligungen an der Deutsche Post AG und der Deutsche Bahn AG nicht weiterverfolgt. Weiterhin stieg die Beteiligung
der Asklepios Kliniken GmbH an der Rhon-Klinikum AG deutlich von 5,01 Prozent auf 15,25 Prozent. Die B. Braun Mel-



Kapitel Il - Stand und Entwicklung der Konzentration und Verflechtung von GroRunternehmen 171

sungen AG war im Dezember 2014 mit einem Anteil von 18,01 Prozent ebenfalls an der Rhon-Klinikum AG beteiligt.39
Dariber hinaus spiegelt sich auch die Umstrukturierung bei der Airbus Group N. V. in den Beteiligungsverhaltnissen
wieder. So sank die Beteiligung der Daimler AG deutlich von 14,78 Prozent auf 3,68 Prozent, wahrend diejenige der KfW-
Bankengruppe von 2,76 Prozent auf 9,21 Prozent anstieg.40

580. Wie im Berichtsjahr 2012 hielten auch im Berichtsjahr 2014 die Deutsche Bank AG sowie die Allianz SE mit 14 bzw.
13 Beteiligungsfallen die grofte Anzahl an Beteiligungen an Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GrofSten”, gefolgt von
der Commerzbank AG mit Beteiligungen an finf Unternehmen aus diesem Kreis. Gegentber dem Berichtsjahr 2012 ist
die Anzahl an Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten”, an denen die Deutsche Bank AG beteiligt ist, um vier
Unternehmen gesunken. Die Allianz SE ist an sechs Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 Groten” weniger beteiligt als
noch im Jahr 2012. Sowohl die Deutsche Bank AG wie auch die Allianz SE waren im Jahr 2012 an der GEA Group AG
beteiligt, deren Anteilseigner aufgrund ihres Ausscheidens aus den ,100 Grofiten” nicht weiterverfolgt wurden. Dem-
gegenliber wurden bei beiden Unternehmen Beteiligungen an der ProSiebenSat.1 Media AG und der Krones AG auf-
grund des Eintritts dieser Unternehmen in der Kreis der ,, 100 GroRten” neu erfasst.

581. Insgesamt waren im Dezember 2014 38 der hundert groften Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland
Uber Kapitalanteile mit mindestens einem der anderen Unternehmen aus diesem Kreis verflochten. Die Anzahl der An-
teilseigner von Beteiligungen an Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” belief sich auf 15 Unternehmen. Diese
15 Unternehmen hielten insgesamt 47 Beteiligungen an 29 Beteiligungsunternehmen aus dem Kreis der ,,100 Groften”.
Gegeniber dem Berichtsjahr 2012 sind diese GroRen, mit Ausnahme der Anzahl an Anteilseignern, welche unverandert
blieb, somit gesunken.*' Die langfristige Entwicklung der Kapitalverflechtungen der hundert groRten Unternehmen in
der Bundesrepublik Deutschland im Zeitraum von 1978 bis 2014 ist in Abbildung I1.9 dargestellt.

582. Abbildung 11.9 veranschaulicht ergdnzend die Entwicklung der Interdependenz zwischen den hundert groRten
Unternehmen als Indikator fir die Starke der Kapitalverflechtungen in den Berichtsjahren 1978 bis 2014. Der Interde-
pendenzgrad misst den Anteil der Gesamtwertschopfung der ,100 Grofiten, der durch Kapitalbeteiligungen von Unter-
nehmen aus diesem Kreis kontrolliert wird. Ein Wert von 100 Prozent wirde sich ergeben, wenn jedes Unternehmen aus
dem Berichtskreis zu 100 Prozent einem oder mehreren anderen Unternehmen aus diesem Kreis gehc‘jrt.42 Im Berichts-
jahr 2014 entsprach der Interdependenzgrad 4,0 Prozent und ist damit gegenliiber dem Berichtsjahr 2012 um 0,6 Pro-
zentpunkte gesunken.

583. Bei der Interpretation des Interdependenzgrades ist zu berlcksichtigen, dass dieser aufgrund des unbalancierten
Charakters der Zeitreihe im Zeitablauf erheblichen Schwankungen unterliegen kann. So ist der geringe Anteil im Jahr
2004 vorrangig auf das voriibergehende Ausscheiden der KfW Bankengruppe aus dem Untersuchungskreis zurickzufih-
ren. Mit Ausnahme des Jahres 2006 ist seit dem Jahr 1994 ein abnehmender Interpendenzgrad zu beobachten. Diese
Entwicklung setzt sich im Berichtsjahr 2014 fort. Von einem abnehmenden Verflechtungsgrad kann jedoch nicht direkt
auf eine Verringerung der Konzentration geschlossen werden, da Unternehmensiibernahmen und Fusionen ebenfalls zu
einer Verringerung des Interdependenzgrades fiihren kénnen. Entsprechende Vorgédnge konnten in den vergangenen
Jahren unter anderem in den Branchen Energiewirtschaft, Finanzdienstleistungen und zuletzt der Automobilwirtschaft
beobachtet werden. Weiterhin ist festzuhalten, dass die identifizierten Kapitalbeteiligungen der groRen deutschen Fi-
nanzdienstleister haufig mittelbar durch Fondgesellschaften gehalten werden und zumeist nur geringe Stimmrechte
aufweisen.

39 Vgl. auch Tz. 573.

% vgl. auch Tz. 572.

*1 Beiden Angaben flr das Berichtsjahr 2012 handelt es sich um aktualisierte Werte.

* Rechnerisch entspricht der Interdependenzgrad dem Anteil der Summe der mit den entsprechenden Kapitalanteilen gewichteten

Wertschopfungsbetrdgen aller Beteiligungsunternehmen an der Gesamtwertschépfung der ,, 100 Groften”.
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Abbildung 11.9: Entwicklung der Kapitalverflechtungen zwischen den ,, 100 GroRten” im Zeitraum von 1978 bis 2014
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Anmerkungen: Berichtsjahr 2012: Aktualisierte Werte fir die Anzahl der Anteilseigner, Beteiligungsunternehmen sowie Unternehmen
im Netzwerk. Da mit dem Berichtsjahr 2012 eine Umstellung der Datengrundlage erfolgte, sind die Werte ab dem Berichtjahr 2012
nicht vollstandig mit denjenigen der Vorjahre vergleichbar. Die Interdependenz gibt an, wie groR der Anteil der Gesamtwertschépfung
der ,100 GroRten” ist, an dem Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GréRten” Giber Kapitalbeteiligungen beteiligt sind (vgl. Tz. 582 f.).
Die Anzahl an Beteiligungsféllen gibt die Anzahl an Unternehmensverbindungen tber Kapitalbeteiligungen an. Als Beteiligungsunter-
nehmen wird ein Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” erfasst, wenn ein anderes Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100
GroRkten” eine Kapitalbeteiligung an diesem Unternehmen halt, die ein Prozent Ubersteigt. Als Anteilseigner wird ein Unternehmen
aus dem Kreis der ,100 GroRten” erfasst, das an einem weiteren Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten” eine Kapitalbeteili-
gung hélt, die ein Prozent Ubersteigt. Als Netzwerkunternehmen wird ein Unternehmen erfasst, wenn es ein Beteiligungsunterneh-
men, Anteilseigner oder beides ist

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage veroffentlichter Geschéftsberichte
4.3 Personelle Verflechtungen

43.1 Methodische Vorbemerkungen

584. Fir die Untersuchung der personellen Unternehmensverflechtungen stitzt sich die Monopolkommission vorrangig
auf Angaben in den publizierten Geschaftsberichten der ,100 GroRten”. Veroffentlichten Unternehmen keinen Ge-
schéaftsbericht und konnten aus alternativen Quellen ebenfalls keine Informationen Uber die Besetzung der Geschafts-
fihrungs- und Kontrollgremien gewonnen werden, wurden die betroffenen Unternehmen aus der Analyse der personel-
len Verflechtungen ausgeschlossen. Im Berichtsjahr 2014 konnten fiir 97 Unternehmen aus dem Untersuchungskreis die
erforderlichen Daten ermittelt werden (2010: 97 Unternehmen).

585. Eine personelle Verflechtung wird in der folgenden Untersuchung ausgewiesen, wenn eine Person gleichzeitig dem
Geschaftsfuhrungsgremium (bzw. Vorstand) und einem Kontrollgremium (Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Gesellschafter-
ausschuss, Vermittlungsausschuss, Unternehmensrat etc.) von mindestens zwei Unternehmen aus dem Kreis der ,100
GroRten” angehort. Zudem berlcksichtigt die Monopolkommission Verflechtungen Gber Mehrfachmandatstrager in den
Kontrollgremien von zwei oder mehr Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten”.
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586. Die Befugnisse der betrachteten Kontrollgremien kénnen sich in Abhdngigkeit von der Rechtsform und den Gesell-
schaftsvertragen der Unternehmen unterscheiden. Entsprechend der Zielsetzung der Analyse wird jedoch nicht auf die
Uberwachungsbefugnisse der Kontrollgremien abgestellt, sondern auf ihre Eignung, auf hoher hierarchischer Ebene
Kontakte zwischen Unternehmen herzustellen. Aus diesem Grund werden die Unternehmen ungeachtet der unter-
schiedlichen Kompetenzen in die Untersuchung der personellen Verbindungen einbezogen.

587. Zur Aufschlisselung der Kontrollgremien nach Gruppen von Mandatstragern wurde zundchst zwischen Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmervertretern unterschieden. Die Mandatstrager in den Kontrollgremien wurden zudem den Katego-

4

rien ,Geschaftsfihrungsmitglied eines anderen Unternehmens aus dem Untersuchungskreis”, ,,Représentant einer Bank
bzw. einer Versicherung aus dem Kreis der 100 grofSten Unternehmen®, ,Gewerkschaftsvertreter”, , Angestellter des
Unternehmens” und ,Vertreter der 6ffentlichen Hand” zugeordnet. In der Gruppe ,Gewerkschaftsvertreter” werden
Organisationsvertreter erfasst, die aufgrund der Mitbestimmungsgesetzgebung von der Gewerkschaft vorgeschlagen
werden. In der Kategorie ,Vertreter staatlicher Institutionen” werden die im Untersuchungszeitraum aktiven sowie ehe-

maligen politischen Entscheidungstragern auf Bundes-, Lander- und kommunaler Ebene berlcksichtigt.

4.3.2 Darstellung der personellen Verflechtungen zwischen den ,,100 GroRten”

588. Tabelle 11.15 stellt die personellen Verflechtungen der hundert groRten Unternehmen in der Bundesrepublik
Deutschland mit anderen Unternehmen aus diesem Kreis dar. Die Auswertung wird an dieser Stelle zunachst auf Unter-
nehmensebene vorgenommen. So wurde fUrjedes43 Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” erfasst, in wie viele
Kontrollgremien anderer Unternehmen aus dem Kreis der ,,100 GrofRten” das betrachtete Unternehmen Mitglieder der
Geschaftsfihrung als Mandatstrager entsandt hat. Die Anzahl dieser Verflechtungen wird in den Spalten vier (Berichts-
jahr 2014) und funf (Berichtsjahr 2012) angegeben. Umgekehrt wurde ermittelt, aus wie vielen weiteren Unternehmen
aus dem Kreis der ,100 GrofSten” das betrachtete Unternehmen Mitglieder der Geschaftsfihrung als Mandatstrager im
eigenen Kontrollgremium empfangen hat. Die Anzahl dieser Unternehmen wird in den Spalten sechs (Berichtsjahr 2014)
und sieben (Berichtsjahr 2012) berichtet. SchlieRlich wurde untersucht, mit wie vielen weiteren Unternehmen das be-
trachtete Unternehmen Uber sonstige Mandatstréager in seinem Kontrollgremium verflochten ist. Die Anzahl dieser
Unternehmen ist in den Spalten acht (Berichtsjahr 2014) und neun (Berichtsjahr 2012) angegeben.

Tabelle 11.15: Die personellen Verflechtungen zwischen den 100 groBten Unternehmen 2012 und 2014

Anzahl der Unternehmen ...

... in deren Kon- ... mit denen das
trollgremien das ... die Mitglieder ihrer genannte Unter-
Rangl Unternehmen’ genannte Unter- Geschéftsfihrungindas  nehmen Uber sonsti-
(betrachtete rechtliche Einheit) nehmen Mitglie-  Kontrollgremium des ge- ge Mandats
der der Geschéfts-  nannten Unternehmens trager in den Kon-
fihrung entsandt entsandt haben® trollgremien perso-
hat nell verflochten ist
2014 2012 2014 2012 2014 2012 2014 2012
1 1 Volkswagen AG 1 2 2 4
2 2 Daimler AG 2 3 1 10 9
3 5 Bayerische Motoren Werke AG 1 1 11 10
4 3 Siemens AG 1 (1) 1 (1) 12 9
5 6 Deutsche Telekom AG 1 1 1 (1) 1 (1) 7 13
6 4 Deutsche Bahn AG 3 3
7 8 Robert Bosch GmbH 2 2 8 6
8 9 Deutsche Post AG 3 (1) 2 (1) 6 6

“ m Berichtsjahr 2014 konnten fir 97 der Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” die erforderlichen Daten ermittelt wer-

den. Unternehmen, fir die keine personellen Verflechtungen in den Berichtsjahren 2012 und 2014 festgestellt wurden, werden in
Tabelle 11.15 nicht aufgefihrt.
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Anzahl der Unternehmen ...

... in deren Kon- ... mit denen das
trollgremien das ... die Mitglieder ihrer genannte Unter-
Raﬂgl Unternehmen’ genannte Unter- Geschaftsfihrungin das  nehmen Gber sonsti-
(betrachtete rechtliche Einheit)  nehmen Mitglie-  Kontrollgremium des ge- ge Mandats
der der Geschéfts-  nannten Unternehmens trager in den Kon-
fihrung entsandt entsandt haben® trollgremien perso-
hat nell verflochten ist
2014 2012 2014 2012 2014 2012 2014 2012
9 7 BASFSE 2 (1) 2 (1) 6 6
10 13 Deutsche Bank AG 2 1 1 2 8 12
11 11 RWE AG 1 1 8 7
12 15 Bayer AG 1 10 8
13 10 Deutsche Lufthansa AG 3 1 1 8 6
14 14 SAPSE 1 4 2
15 26 Fresenius SE & Co. KGaA 3 3
16 19  Airbus-Gruppe Deutschland 1 6 2
(Airbus Group N. V.)
18 18  Continental AG 2 (1) 2 5 5
21 17  Metro AG 1 (1) 1 (1) 7 7
22 12 E.ON SE 2 3 1 6 10
23 21  Commerzbank AG 1 1 1 (1) 2 (1) 6 7
24 25 ZF Friedrichshafen AG 2 1
26 22 ThyssenKrupp AG 1 8 8
27 35  Allianz SE 9 8
29 28 Bertelsmann SE & Co. KGaA 1 1 4 4 7 8
30 30 INA-Holding Schaeffler GmbH 1 1 4 6
& Co. KG
31 20 Munchener Rickversiche- 1 1 1 10 6
rungs-Gesellschaft AG
32 24 Evonik Industries AG 3 6
34 38 Rhon-Klinikum AG 2 1
35 29 KfW Bankengruppe 3 3 1 (1) 7 7
37 37  Asklepios Kliniken GmbH 1
39 43 DZ Bank AG 1
40 39 UniCredit-Gruppe Deutschland 1
(UniCredit Bank AG)
42 27  Vattenfall-Gruppe Deutschland 1 3
(Vattenfall GmbH)
43 49 Otto Group 1 1
45 48 HGV Hamburger Gesellschaft 1 1 1
far Vermogens- und Beteili-
gungs-management mbH
46 60  Adolf Wiirth GmbH & Co. KG 1 (1)
47 58  Wacker Chemie AG 1 1 1 4
48 32 Energie Baden-Wirttemberg 1 1 1 1 2
AG
49 53  Salzgitter AG 2 (1) 2 3 1
50 65  Sana Kliniken AG 2 (2) 2 (2)
51 55 E. Merck KG (Merck KGaA) 3 2 1 3 3
52 - Ford-Gruppe Deutschland - - 1 -
(Ford-Werke GmbH)
53 52 Roche-Gruppe Deutschland 2

(Roche DId. Holding GmbH)
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Anzahl der Unternehmen ...

... in deren Kon- ... mit denen das
trollgremien das ... die Mitglieder ihrer genannte Unter-
Raﬂgl Unternehmen’ genannte Unter- Geschaftsfihrungin das  nehmen Gber sonsti-
(betrachtete rechtliche Einheit)  nehmen Mitglie-  Kontrollgremium des ge- ge Mandats
der der Geschéfts-  nannten Unternehmens trager in den Kon-
fihrung entsandt entsandt haben® trollgremien perso-
hat nell verflochten ist
2014 2012 2014 2012 2014 2012 2014 2012
54 50 Henkel AG & Co. KGaA 1 1 1 1 6 5
55 46 Landesbank Baden- 1 3
Wirttemberg
56 59 Fraport AG Frankfurt Airport 1 1 1 4 6
Services Worldwide
57 64 Deutsche Borse AG 4 4
59 63 BSH Hausgerate GmbH 2 2
60 45 K+S AG 1 2 3
62 84 Bayerische Landesbank 1 1
63 73 maxingvest AG 1 1
64 70 Carl Zeiss AG 1 1 2 4
66 - Saint-Gobain-Gruppe Deutsch- - - 3 -
land (Compagnie de Saint-
Gobain S.A.)
69 56  Debeka-Gruppe (Debeka Le- 1 1
bensversicherungsverein a.G.)
70 88  DEKRASE 2 (1) 1 1
71 81  AVECO Holding AG 1 1
72 87  Linde AG 1 1 1 (1) 1 (1) 10 8
73 77  ABB-Gruppe Deutschland (ABB 1 1 1 2
AG) (1) (1)
75 89 HDI Haftpflichtverband der 2 3 10
Deutschen Industrie V.a.G.
(Talanx AG)
76 79 LANXESS AG 1 3 4
78 78 Freudenberg & Co. KG 2 6
79 94  Signal-lduna Gruppe (Signal 1 1 1
Krankenversicherungs a.G.)
80 85 DFS Deutsche Flugsicherung 1 1 2 2
GmbH (1) (1)
82 - ProSiebenSat.1 Media AG 1 - - 2 -
83 42  Total-Gruppe Deutschland 3
(TOTALS.A.)
84 95 Dr. August Oetker KG 2 1 2 4
86 96 B. Braun Melsungen AG 1 1 3 1
87 74 EWEAG 1 1
89 76  Voith GmbH 2 1 9 8
90 - HUK-COBURG (Haftpflicht- 1 - - -
Unterstltzungs-Kasse kraftfah-
render Beamter Deutschlands
a.G.)
92 - Norddeutsche Landesbank 2 - - 2 -
Girozentrale
93 69 Bilfinger SE 4
95 82 Axel Springer SE 4 5
97 80 Rheinmetall AG 1 1
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Anzahl der Unternehmen ...

... in deren Kon- ... mit denen das
trollgremien das ... die Mitglieder ihrer genannte Unter-
Raﬂgl Unternehmen’ genannte Unter- Geschaftsfihrungin das  nehmen Gber sonsti-
(betrachtete rechtliche Einheit)  nehmen Mitglie-  Kontrollgremium des ge- ge Mandats
der der Geschéfts-  nannten Unternehmens trager in den Kon-
fihrung entsandt entsandt haben® trollgremien perso-
hat nell verflochten ist
2014 2012 2014 2012 2014 2012 2014 2012
98 72 Nestlé-Gruppe Deutschland 5 6
(Nestlé DId. AG)
99 - Krones AG - - 2 -
100 - Kihne + Nagel-Gruppe - 1 (1) - 1 -
Deutschland (Kihne + Nagel
International AG)
- 62 HSH Nordbank AG - - 1 - 1
- 67  AXA-Gruppe Deutschland (AXA - - - 2
Konzern AG)
- 92 Landesbank Berlin AG - 1 - - 3
- 93 Novartis-Gruppe Deutschland - - - 4
(Novartis DId. GmbH)
- 100  GEA Group AG - - - 4
Summe Verbindungen 45 41" 45 (16) 419 (12) 140 154"
Anzahl Unternehmen 30 27Y 32 (15) 30" (11) 64 66"

In den Féllen, in denen anstelle einer Rang- bzw. Zahlenangabe ein Strich erscheint, befand sich das betreffende Unternehmen in
dem Jahr nicht unter den ,, 100 Grofiten”

Unternehmen, fur die in keinem der Jahre 2012 und 2014 zumindest eine Verbindung festgestellt wurde, werden in der Tabelle
nicht aufgelistet. Die Aufsichtsgremien von Gruppen wurden aus den in Klammern aufgefiihrten Unternehmen erfasst. Zu Anmer-
kungen, die Umfirmierung und Umstrukturierung von Unternehmen oder Konzernen betreffen; vgl. die Fulnoten zu Tabelle 1.1

Die Zahl in Klammern gibt die Anzahl von Banken und Versicherungen an, die in der erstgenannten Zahl enthalten sind

Im Berichtsjahr 2014 wurden die Regionalgesellschaften sowie die Edeka Zentrale AG & Co. KG erstmalig gemeinsam als Edeka-
Gruppe erfasst. Da im Berichtsjahr 2012 sowohl die Edeka Zentrale AG & Co. KG wie auch die Edeka Minden eG zum Kreis der ,,100
GroRten” zahlten, wurden im Berichtsjahr 2012 personelle Verflechtungen erfasst, die im Berichtjahr 2014 fiir das Jahr 2012 nicht

mehr ausgewiesen wurden
Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage veroffentlichter Geschaftsberichte

589. Im Berichtsjahr 2014 entsandten 30 Unternehmen (2012: 27 Unternehmen)* mindestens ein Mitglied der Ge-
schaftsfiihrung in die Kontrollgremien eines oder mehrerer Unternehmen aus dem Untersuchungskreis. Diese Mehr-
fachmandatstrager besetzten Mandate in den Kontrollgremien von 32 Unternehmen (2012: 30 Unternehmen)® inner-
halb des Kreises der ,, 100 GrofSten”. Die Diskrepanz zwischen entsendenden und empfangenden Unternehmen, war in
vergangenen Berichtsjahren deutlich starker zu beobachten und darauf zurickzufihren, dass insbesondere Unterneh-
men auf den oberen Rangpositionen sowie Unternehmen der Finanzwirtschaft vergleichsweise haufig Mitglieder der
Geschaftsfihrung in die Kontrollgremien anderer Unternehmen entsandten.” Im Berichtsjahr 2014 hatten Mitglieder
der Geschéftsfihrung der zehn grofRten Unternehmen durchschnittlich jedoch lediglich ein Mandat (2012: 1,3 Mandate)

* Bei getrennter Erfassung von Edeka Minden eG und Edeka Zentrale AG & Co. KG im Berichtsjahr 2012: 28 Unternehmen.

* Bei getrennter Erfassung von Edeka Minden eG und Edeka Zentrale AG & Co. KG im Berichtsjahr 2012: 31 Unternehmen.

e Vgl. beispielsweise Monopolkommission, XVII. Hauptgutachten, Weniger Staat, mehr Wettbewerb, Baden-Baden 2008, Tz. 414.
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in Kontrollgremien anderer Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GrofSten” inne.*” Wie bereits im Berichtsjahr 2012 war
auch in der aktuellen Berichtsperiode kein Unternehmen aus dem Kreis mit mehr als drei weiteren Unternehmen Uber
Mitglieder der Geschéftsfiihrung verflochten.

590. Nachdem die Gesamtzahl der Verflechtungen Gber Geschaftsfiihrungsmitglieder in den Kontrollgremien der ,, 100
GroRten” seit dem Jahr 2008 von 76 auf 41*% im Jahr 2012 gesunken war, ist sie in der vergangenen Berichtsperiode um
9,76 Prozent auf 45 Verbindungen angestiegen. Dieses Ergebnis ist im Wesentlichen auf die verdanderte Zusammenset-
zung des Kreises der ,, 100 GrofRten” zurlckzufihren. Diejenigen Unternehmen, welche bereits im Berichtsjahr 2012 zu
dem Kreis der ,100 GroRten” zahlten, weisen gegenliber dem Berichtsjahr 2012 in der Summe lediglich eine zusatzliche
Verflechtung Gber Geschaftsfihrungsmitglieder in den Kontrollgremien weiterer Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100
GroRten” auf. Durch die veranderte Zusammensetzung des Untersuchungskreises im Berichtsjahr 2014 sind demgegen-
Uber drei zusatzliche Verbindungen entstanden.

591. Die letzten beiden Spalten in Tabelle 11.15 geben die Anzahl der indirekten Verflechtungen Uber sonstige gemein-
same Trager von Aufsichtsmandaten wieder. Zwei Unternehmen gelten in diesem Sinne als personell verflochten, wenn
eine Person in den Kontrollgremien beider Unternehmen vertreten war und nicht gleichzeitig zur Geschaftsfiihrung
eines weiteren Unternehmens aus dem Kreis der ,100 GroRten” zdhlte. Im Jahr 2014 waren 64 der betrachteten Unter-
nehmen mit mindestens einem weiteren Unternehmen Uber Mehrfachmandatstrager in den Kontrollgremien verbun-
den (Berichtsjahr 2012: 66)*. Die Gesamtzahl dieser Verflechtungsbeziehungen verringerte sich um 9 Prozent von 154°°
im Jahr 2012 auf 140 im Jahr 2014.

592. Der Anteil der gemessenen Kontakte Uber gemeinsame Mitglieder der Kontrollgremien an der maximalen Anzahl
moglicher Verflechtungen lasst sich als Indikator fir den Verflechtungsgrad interpretieren.51 Zwischen den Jahren 2012
und 2014 reduzierte sich der Grad der Verflechtungen um 0,3 Prozentpunkte von 3,1 auf 2,8 Prozent (20010/2012: -0,4
Prozentpunkte). Der Rickgang dieser Art der Verflechtungen ist nicht vorrangig auf Anderungen in der Zusammenset-
zung des Untersuchungskreises zurtickzufihren. Zwar wurden aus diesem Grund drei Verbindungen weniger erfasst als
im Jahr 2012, jedoch wiesen diejenigen Unternehmen, die in beiden Jahren zum Untersuchungskreis gehorten, elf Ver-
bindungen weniger auf als im Jahr 2012.

593. Abbildung 11.10 stellt die Entwicklung der Verflechtungen zwischen den Unternehmen im Kreis der ,, 100 Grofiten”
dar. Die Gesamtzahl von Verflechtungen Gber Mehrfachmandatstrager in den Kontrollgremien reduzierte sich seit dem
Jahr 1996 kontinuierlich von 420 auf 140 Falle. Dies entspricht einem Rickgang um 66,7 Prozent. Die Zahl der Unter-
nehmensverbindungen Uber die Entsendung von Geschaftsfihrern in externe Kontrollgremien verringerte sich im glei-
chen Zeitraum um 75,8 Prozent von 186 auf nunmehr 45 Falle. Es fallt auf, dass die Entwicklung in starkerem Male
durch Mitglieder der Geschaftsfihrung aus Banken und Versicherungen im Untersuchungskreis getrieben wurde. Ent-
sprechende Verbindungen sanken zwischen 1996 und 2014 um 84 Prozent von 101 auf 16 Falle, wahrend die Anzahl der
Verflechtungen Uber Geschéaftsfihrer in den Branchen Industrie, Handel, Verkehr und Dienstleistungen mit einem Riick-
gang um 66 Prozent relativ schwéacher abgebaut wurde.

s Vgl. Tabelle 11.15, Spalten 4 und 5. Unberucksichtigt bleiben hier Mandate, die zur mehrfachen Vertretung in Kontrollorganen

fahren.

% Bei getrennter Erfassung von Edeka Minden eG und Edeka Zentrale AG & Co. KG im Berichtsjahr 2012: 42 Unternehmen.

* Bei getrennter Erfassung von Edeka Minden eG und Edeka Zentrale AG & Co. KG im Berichtsjahr 2012: 68 Unternehmen.

0 Bei getrennter Erfassung von Edeka Minden eG und Edeka Zentrale AG & Co. KG im Berichtsjahr 2012: 155 Unternehmen.

*1 Die hochstmaogliche Zahl unterschiedlicher Verflechtungskombinationen entspricht n(n-1)/2, mit n = Zahl der betrachteten Unter-

nehmen (jedes der n Unternehmen wére dann mit jedem der anderen (n-1) Unternehmen verflochten).
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Abbildung 11.10: Personelle Verflechtungen der ,, 100 GroRten“ in den Jahren 1978 bis 2014

Anza hl Verflechtungen
600

I 585.
600 55 -

1978 1980 1982 1984 1986 1988 1930 1992 1994 19396 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

e Verflechtungen tber Geschaftsfihrer Banken und Versicherungen
Verflechtungen tiber Geschéftsfihrer Nicht-Finanzdienstleister
—#— Anzahl Verflechtungen uber Mitglieder der Geschaftsfihrung insgesamt

—&— Sonstige personelle Verflechtungen tuber Kontrollorgane

Anmerkung: Berichtsjahr 2012: Aktualisierte Werte (vgl. Erlauterung 4 zu Tabelle 11.15)

Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage veroffentlichter Geschaftsberichte

433 Aufschliisselung der Kontrollgremien nach Gruppen von Mandatstragern

594. In diesem Abschnitt weist die Monopolkommission die Zusammensetzung der Kontrollgremien der 100 groRten
Unternehmen nach unterschiedlichen Gruppen von Mandatstragern aus.” Tabelle 11.16 stellt diese fur das Berichtsjahr
2014 dem Berichtsjahr 2012 gegeniber. Veranderungen des anteilsméaligen Gewichts der unterschiedenen Gruppen
zwischen den Berichtsperioden sind zum einen auf Verdnderungen innerhalb der Kontrollgremien von Unternehmen,
die in beiden Berichtsjahren im Kreis der ,, 100 GroRten” vertreten waren zurlickzufiihren, zum anderen aber auch auf
die veranderte Zusammensetzung des Kreises der hundert groRten Unternehmen.

595. Beziiglich der Zuordnung der Mandate der Kontrollgremien zu der Gruppe der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerver-
treter ist im Berichtsjahr 2014 ein geringflgiger Anstieg der Arbeitgebervertreter um 1,2 Prozent auf 55,9 Prozent in den
Kontrollgremien festzustellen. Dieser ist darauf zuriickzufihren, dass die Anzahl der Arbeitgebervertreter von 840 im
Berichtsjahr 2012 auf 863 im Berichtsjahr 2014 gestiegen ist, wahrend die Anzahl der Arbeitnehmervertreter wie im
Berichtsjahr 2012 680 betragt.

2 vgl. Tz. 587.
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Tabelle 11.16: Aufschliisselung der Mandatstrager in den Kontrollgremien der 100 groRten Unternehmen 2012 und
2014 nach Gruppen

Anteil an der jeweiligen
Zahl der Mandat .
Gruppenzugehérigkeit' ant der viandate Gruppe (in %)
2014 2012 2014 2012

Arbeitgebervertreter:

Mitglieder der Geschéaftsfihrung von Unternehmen aus dem Kreis

. 50 49 5,8 5,8
der "100 GrofRten"
davon Vertreter von Banken und Versicherungen 16 12 1,9 1,4
Vertreter der &ffentlichen Hand? 104 100 12,1 11,9
Sonstige Arbeitgebervertreter2 709 691 82,2 82,3
Arbeitgebervertreter insgesamt 863 840 100,0 100,0
nachrichtlich:
Vorsitzende der Kontrollgremien 96" 97 100,0 100,0
davon:
Mehrfachmandatstrager 33 31 34,4 32,0
aktive Mitglieder der Geschaftsfihrung von ) 3 51 31
Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten” ! !
Arbeitnehmervertreter:
Gewerkschaftsvertreter 171 174 25,1 25,6
Angestellte des Unternehmens (Betriebsrate, leitende Angest.) 509 506 74,9 74,4
Arbeitnehmervertreter ingesamt 680 680 100,0 100,0
Mandatstrager in den Kontrollgremien insgesamt 1.543 1.520
Durchschnittliche Anzahl Mandatstrager im Kontrollgremium 15,9 15,7
davon:
Anteil Arbeitgebervertreter 55,9 55,3
Anteil Arbeitnehmervertreter 441 44,7
Geschaftsfuhrer der "100 GroRten":
Mehrfachmandatstrager 42 42 7,9 7,8
davon:
Geschaftsfihrer aus Banken und Versicherungen 12 9 2,2 1,7
Vorsitzende der Geschaftsfihrung 22 18 4,1 3,3
Mandatstrager in den Geschaftsfihrungsgremien insgesamt 535 541 100,0 100,0
Durchschnittliche Anzahl Mitglieder der Geschaftsfihrung 5,5 5,6

! Die Daten beziehen sich auf die 97 (2012: 97) Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten”, fur die ein Kontrollgremium ermit-

telt werden konnte. Alle Anteilswerte auf eine Nachkommastelle gerundet

Aktualisierte Werte fir das Berichtsjahr 2012

Gewerkschaftsvertreter gemal § 7 Abs. 2, § 16 MitbestG

Bei der in Frankreich ansédssigen Compagnie de Saint-Gobain S. A. ist der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung (Chief Executive Offi-
cer) auch als Vorsitzender des Kontrollorgans (Chairman of the Board of Directors) tatig. Diese Position wurde als Geschaftsfiih-

rungsposition erfasst. Aus diesem Grund wurde fur die Saint-Gobain-Gruppe kein Aufsichtsratsvorsitzender erhoben
Quellen: Eigene Berechnungen auf Grundlage veroffentlichter Geschéftsberichte

596. Aus wettbewerbstkonomischer Sicht ist innerhalb der Gruppe der Arbeitgebervertreter insbesondere die Bedeu-
tung von Mandaten, die von Mitgliedern der Geschaftsfihrung von Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten”
ausgelbt werden relevant. Im Berichtsjahr 2014 wurden 50 Mandate dieser Art erfasst (Berichtsjahr 2012: 49). In Bezug
zur Gesamtgruppe der Arbeitgebervertreter entspricht dies einem Anteil von 5,8 Prozent. Gegentber dem Berichtsjahr
2012 bleibt der Anteil dieser Gruppe somit anndhernd konstant. Innerhalb dieser Gruppe kommt Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung von Banken und Versicherungen jedoch eine groRere Bedeutung zu. Im Berichtsjahr 2012 waren die
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Arbeitgebervertreter in den Kontrollgremien lediglich in 12 Fallen auch Mitglied der Geschéftsflihrung einer Bank oder
Versicherung aus dem Untersuchungskreis. Im Berichtsjahr 2014 traf dies in 16 Fallen zu. Dieser Anstieg ist vornehmlich
auf die Veranderung des Kreises der ,, 100 GroRten” zurtickzufihren. Werden ausschlieflich diejenigen Unternehmen
betrachtet, die in beiden Jahren zu den ,, 100 Groften” zdhlten, stieg die Anzahl der Aufsichtsratsmandate, die durch
Mitglieder der Geschaftsfihrung von Banken und Versicherungen ausgelibt wurden, lediglich um ein Mandat. Zudem ist
der Anteil dieser Gruppe an allen Arbeitgebermandaten mit 1,9 Prozent weiterhin gering.

597. Aus wirtschafts- und gesellschaftspolitischer Sicht ist der Einfluss von Vertretern der 6ffentlichen Hand in den Kon-
trollgremien der ,, 100 GréRten” von Bedeutung. Im Berichtsjahr 2014 wurden 104 Mandate durch Vertreter der 6ffentli-
chen Hand ausgelibt. Gegenlber dem Berichtsjahr 2012 stieg ihr Anteil an allen Arbeitgebervertretern damit um 0,2
Prozentpunkte auf 12,1 Prozent (Berichtsjahr 2012: 11,9 Prozentsg). Allerdings gingen die Mandate in den Kontrollgre-
mien lediglich in vier Fallen nicht mit einer Kapitalbeteiligung der o6ffentlichen Hand bei dem entsprechenden Unter-
nehmen einher.

598. Die Vertreter der in Tabelle 11.16 aufgeflhrten Gruppen lbten zum Teil Mandate in den Kontrollgremien mehrerer
Unternehmen aus dem Untersuchungskreis aus. Im Berichtsjahr 2012 wurden noch in zwei Fallen funf parallele Auf-
sichtsratsmandate durch Arbeitgebervertreter ausgeibt, die nicht gleichzeitig dem Geschaftsfiihrungsgremium eines
Unternehmens aus dem Kreis der ,100 GroRten” angehorten. Im Berichtsjahr 2014 gab es keine Person, die mehr als
vier parallele Mandate inne hatte. Vier parallele Aufsichtsmandate wurden bei finf Personen festgestellt, die kein Mit-
glied der Geschaftsfihrung eines weiteren Unternehmens aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” waren (Berichtsjahr 2012:
sechs Personen). Weitere 18 Personen waren jeweils in drei sowie 58 Personen in zwei Kontrollgremien vertreten (Be-
richtsjahr 2012: 14 Personen bzw. 60 Personen). Die maximale Anzahl externer Aufsichtsmandate von Mitgliedern der
Geschaftsfihrung eines Unternehmens aus dem Untersuchungskreis belief sich im Jahr 2014 in zwei Fallen auf drei
(Berichtsjahr 2012: funf Falle), in vier Fallen auf zwei (Berichtsjahr 2012: funf Féille) sowie in 36 Fallen auf ein externes
Aufsichtsmandat (Berichtsjahr 2012: 36 Falle). Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass kein Unternehmen die im Deut-
schen Corporate Governance-Kodex empfohlene Hochstzahl wahrgenommener externer Aufsichtsratsmandate durch
Vorstinde in bérsennotierten Gesellschaften tberschreitet.™

5 Beteiligung der ,,100 GroRten” an den beim Bundeskartellamt angemeldeten
Unternehmenszusammenschliissen und an den Freigabeentscheidungen

599. Um der wettbewerbspolitischen Bedeutung externen Unternehmenswachstums Rechnung zu tragen, schlielen die
Untersuchungen der Monopolkommission zur aggregierten Konzentration von GroRunternehmen mit der Betrachtung
der Zusammenschlussaktivitdten der ,, 100 GroRten”. Die Monopolkommission stitzt sich hierbei auf eine durch das
Bundeskartellamt bereitgestellte Zusammenstellung der unmittelbaren und mittelbaren Beteiligung dieser Unterneh-
men an den Zusammenschlissen, die beim Bundeskartellamt nach § 39 GWB vor dem Vollzug anzumelden sind.> Das
Bundeskartellamt berichtet der Monopolkommission sowohl die Zahl der angemeldeten Zusammenschlussvorhaben wie
auch die Anzahl der Freigabeentscheidungen. Unter der Annahme, dass angemeldete Zusammenschlisse, die durch das
Bundeskartellamt freigegeben wurden, von den Beteiligten auch vollzogen werden, kann auf Grundlage dieser Daten auf
die Anzahl der Zusammenschlisse mit Beteiligung eines Unternehmens aus dem Kreis der ,, 100 GrofRten” geschlossen
werden. Die Monopolkommission stellt diese Zahl der Anzahl aller Unternehmensfusionen in Deutschland gegeniber.

>3 Aktualisierter Wert.

> Vgl. Deutscher Corporate Governance-Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015, Ziffer 5.4.5. Bei der Interpretation der Ergebnisse

ist allerdings zu berlcksichtigen, dass ausschlielSlich Mandate innerhalb des Untersuchungskreises Berticksichtigung finden. Die
tatsachliche Anzahl ausgelibter Mandate kann somit hoher liegen, als hier berichtet wird.

> Die Vorschriften tber die Zusammenschlusskontrolle finden grundsatzlich Anwendung, sofern die Umsatzerlése der beteiligten

Unternehmen im letzten Geschéftsjahr vor dem Zusammenschluss weltweit insgesamt EUR 500 Mio. Uberschritten und mindes-
tens ein beteiligtes Unternehmen im Inland Umsatzerlése von mehr als 25 Mio. EUR und ein anderes beteiligtes Unternehmen
Umsatzerldse von mehr als finf Millionen Euro erzielt haben (§ 35 Abs. 1 GWB).
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600. Im Vergleich zu den Jahren 2012/13 und sank die Anzahl der angemeldeten Zusammenschliisse der Unternehmen
aus dem Untersuchungskreis in den Jahren 2014/15 um 10 Prozent von 299 auf 269 Fille.”® Die Gesamtzahl der beim
Bundeskartellamt angemeldeten Zusammenschliisse erhdhte sich im gleichen Zeitraum um 8,5 Prozent auf 2.407 Falle.
Infolge der gegenlaufigen Entwicklung verringerte sich der Anteil an angemeldeten Zusammenschlissen, an denen
Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten” beteiligt waren von 13,5 auf 11,2 Prozent. Beziglich der Freigabeent-
scheidungen des Bundeskartellamtes fallt der Riickgang des Anteils der ,,100 GrofRten” noch groRRer aus. Er sank im Be-
richtszeitraum um 3 Prozentpunkte auf 11,4 Prozent. Dieses Ergebnis ist sowohl auf einen Rickgang der Anzahl der
Freigabeentscheidungen mit Beteiligung von Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” um 11,5 Prozent auf 262
Falle zurlckzufihren wie auch auf den Anstieg der Anzahl aller Freigabeentscheidungen um 11,7 Prozent auf 2.290
Falle.

601. Tabelle I1.17 listet die Zahl der angemeldeten Zusammenschlisse und der Freigabeentscheidungen fir die Jahre
2014/15 und 2012/13 fur die einzelnen Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 GroRten” auf. 65 der 100 Unternehmen
meldeten mindestens einen Zusammenschluss an (2012/13: 66 Unternehmen) und 66 Unternehmen aus dem Kreis
waren im Berichtszeitraum von mindestens einer Freigabeentscheidung betroffen (2012/13: 66 Unternehmen).57 Die
hdchste Zusammenschlussaktivitat wiesen im aktuellen Berichtszeitraum die Rethmann SE & Co. KG mit 29 Anmeldun-
gen, die RWE AG mit 23 Anmeldungen und die STRABAG-Gruppe Deutschland mit 17 Anmeldungen auf. Insgesamt mel-
deten acht Unternehmen aus dem Kreis der ,100 GroRten” mindestens zehn Zusammenschlussvorhaben beim Bundes-
kartellamt an (2012/13: 9 Unternehmen).

Tabelle 11.17: Beteiligung der ,,100 GroRten” an den beim Bundeskartellamt angemeldeten Zusammenschliissen und
der Zahl der Freigabeentscheidungen

Rang Anmeldungen’ Freigaben2
W Unternehmen (betrachtete rechtliche Einheit) 2014/15°  2012/13 2014/15° 2012/13
1 1 Volkswagen AG 4 4 4 5
2 2 Daimler AG 5 6 5 7
3 5 Bayerische Motoren Werke AG 3 1 3 2
4 3 Siemens AG 2 7 3 7
5 6 Deutsche Telekom AG 8 11 9 11
6 4 Deutsche Bahn AG 1 0 1 0
7 8 Robert Bosch GmbH 3 8 3 10
8 9 Deutsche Post AG 2 6 2 6
9 7 BASF SE 2 4 2
10 13 Deutsche Bank AG 2 2 2 2
11 11 RWE AG 23 25 19 28
12 15 Bayer AG 1 2 2 2
13 10 Deutsche Lufthansa AG 3 3 2 3
14 14 SAP SE 0 3 0] 4
15 26 Fresenius SE & Co. KGaA 0 9 0 6
16 19 Airbus-Gruppe Deutschland (Airbus Group N. V.) 1 5 1 4
17 16 REWE-Gruppe (Rewe Zentralfinanz eG) 1 1 2 0
18 18 Continental AG 5 1 5 1

*®*  Bei den Ubermittelten Daten zu der Zahl der Anmeldungen und den Freigaben fir das Jahr 2015 handelt es sich jeweils um vor-

ldufige Werte. In den Fallen, in denen mehr als ein Unternehmen aus dem Berichtskreis an einer Fusion teilnahm, wurde diese je-
dem der Unternehmen zugerechnet.

>’ Daes bei den in dem jeweiligen Betrachtungszeitraum angemeldeten Zusammenschlissen nicht zwangslaufig im selben Zeitraum

zu einer Entscheidung vonseiten des Bundeskartellamtes kommen muss, ist es nicht ausgeschlossen, dass die Anzahl der freige-
gebenen Félle die Anzahl der angemeldeten Félle im Betrachtungszeitraum Ubersteigt.
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Rang Anmeldungen1 Freigaben2
W Unternehmen (betrachtete rechtliche Einheit) 2014/15° 201213 2014/15° 2012/13
19 33 Schwarz-Gruppe 3 1 3 1
20 23 Sanofi-Gruppe Deutschland (Sanofi S.A.) 0 0 0 0
21 17 Metro AG 2 4 2 4
22 12 E.ON SE 13 4 13 5
23 21 Commerzbank AG 2 1 2 1
24 25 ZF Friedrichshafen AG 2 1 2 1
25 - Edeka-Gruppe” 4 3 3 3
26 22 ThyssenKrupp AG 3 3 3 3
27 35 Allianz SE 0 0 0 0
28 31 Aldi-Gruppe 0 0 0 0
29 28 Bertelsmann SE & Co. KGaA 7 13 7 14
30 30 INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG 4 0 4 0
31 20 Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG 0 1 0 1
32 24 Evonik Industries AG (Evonik Industries AG) 1 7 1 7
33 - General Motors-Gruppe Deutschland (General 2 2 -

Motors Corporation)
34 38 Rhon-Klinikum AG 3 7 4 2
35 29 KfW Bankengruppe 0 1 0 1
36 36 IBM-Gruppe Deutschland (IBM International 0 1 0 1
Business Machines Corporation)
37 37 Asklepios Kliniken GmbH
38 40 C. H. Boehringer Sohn AG & Co. KG
39 43 DZ Bank AG 16 21 18 18
40 39 UniCredit-Gruppe Deutschland (UniCredit S.p.A.) 2 0 1
41 44 Rethmann SE & Co. KG 29 8 26
42 27 Vattenfall-Gruppe Deutschland (Vattenfall AB) 0 0 0
43 49 Otto Group (Otto (GmbH & Co KG)) 0 0 0 0
44 51 STRABAG-Gruppe Deutschland (STRABAG SE) 17 10 17 10
45 48 HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- 1 5 1 5
und Beteiligungsmanagement mbH
46 60 Adolf Wirth GmbH & Co. KG
47 58 Wacker Chemie AG 0 0 0 0
48 32 Energie Baden-Wirttemberg AG 16 11 16 13
49 53 Salzgitter AG 0 2 1 1
50 65 Sana Kliniken AG 3 5 3 5
51 55 E. Merck KG (Merck KGaA) 1 0 1 0
52 - Ford-Gruppe Deutschland (Ford Motor Company 1 - 1 -
Inc.)
53 52 Roche-Gruppe Deutschland (Roche Holding AG) 1 0 1 0
54 50 Henkel AG & Co. KGaA 2 4 2 4
55 46 Landesbank Baden-Wirttemberg 16 8 12 10
56 59 Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide 0 0
57 64 Deutsche Borse AG 2
58 57 Liebherr-International-Gruppe Deutschland 0 0

(Liebherr-International S.A.)
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Rang Anmeldungen1 Freigaben2
014 2012 Unternehmen (betrachtete rechtliche Einheit) 2014/15° 201213 2014/15° 2012/13
59 63 BSH Hausgerate GmbH 0 0 0 0
60 45 K+S AG 0 0 0 0
61 61 Procter & Gamble-Gruppe Deutschland (The 0 0 0 0

Procter & Gamble Company)
62 84 Bayerische Landesbank (BayernLB Holding AG) 0 2 0 2
63 73 maxingvest AG 0 0 0 0
64 70 Carl Zeiss AG 1 0 1 0
65 71 PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft 0 0 0 0
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
66 - Saint-Gobain-Gruppe Deutschland (Compagnie 0 - 0 -
de Saint-Gobain S.A.)
67 54 Hewlett-Packard-Gruppe Deutschland (Hewlett- 2 2 1 2
Packard Company)
68 86 KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft 0 0 0 0
69 56 Debeka-Gruppe (Debeka Lebensversicherungs-
verein a.G. und Debeka Krankenversicherungs-
verein a.G.)
70 88 DEKRA SE 0 1 0] 1
71 81 AVECO Holding AG 1 1 1 1
72 87 Linde AG 1 0 1 0
73 77 ABB-Gruppe Deutschland (ABB Ltd.) 1 0 1 1
74 99 Hella KGaA Hueck & Co. 0 3 0 3
75 89 HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie 0 0 0 0
V.a.G.
76 79 LANXESS AG 0 0 0] 0
77 - dm-drogerie markt Verwaltungs-GmbH 0 - 0 -
78 78 Freudenberg & Co. KG 1 1
79 94 Signal-lduna Gruppe (lduna Vereinigte Lebens- 2 2 0
versicherung a.G. und Signal Krankenversiche-
rung a.G.)
80 85 DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 0 0 0
81 83 Stadtwerke K6In GmbH 2 4 2 5
82 - ProSiebenSat.1 Media AG 9 - 9 -
83 42 Total-Gruppe Deutschland (Total S.A.) 1 7 1 6
84 95 Dr. August Oetker KG 1 3 2 2
85 Ernst & Young-Gruppe Deutschland (Ernst & 1 - 1 -
Young Europe LLP)
86 96 B. Braun Melsungen AG 1 2 1 3
87 74 EWE AG
88 90 H & M Hennes & Mauritz-Gruppe Deutschland 0 0 0
(H & M Hennes & Mauritz AB)
89 76 Voith GmbH 1 0 0
90 - HUK-COBURG (Haftpflicht-Unterstlitzungs-Kasse 3 - 3 -
kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G. in Co-
burg)
91 75 Stadtwerke Minchen GmbH 2 1 2 1



184 Kapitel Il - Stand und Entwicklung der Konzentration und Verflechtung von GroRunternehmen

Rang Anmeldungen1 Freigaben2
————— - Unternehmen (betrachtete rechtliche Einheit)
2014 2012

2014/15° 2012/13  2014/15° 2012/13
92 - Norddeutsche Landesbank Girozentrale 2 - 2 -
93 69 Bilfinger SE 0 10 0 10
94 97 Miele & Cie. KG 0 0 0 0
95 82 Axel Springer SE 10 11 10
96 - Rolls-Royce-Gruppe Deutschland (Rolls-Royce 1 - 1 -
Holdings Plc)
97 80 Rheinmetall AG 1 1 1 1
98 72 Nestlé-Gruppe Deutschland (Nestlé S.A.) 2 2 1 2
99 - Krones AG 0 - 0 -
100 - Kihne + Nagel-Gruppe Deutschland (Kihne + 0 - 0 -
Nagel International AG)
- 34 Vodafone-Gruppe Deutschland (Vodafone Group - 0 - 0
Plc)
- 41 ExxonMobil-Gruppe Deutschland (Exxon Mobil - 2 - 2
Corporation)

- 62 HSH Nordbank AG - 1 - 1

- 66 BP-Gruppe Deutschland (BP p.l.c.) - 2 - 2

- 67 AXA-Gruppe Deutschland (AXA S.A.) - 10 - 9

- 68 Shell-Gruppe Deutschland (Royal Dutch Shell plc) - 2 - 2

- 92 Landesbank Berlin AG - 2 - 2

- 93 Novartis-Gruppe Deutschland (Novartis AG) - 0 - 0

- 98 Philips-Gruppe Deutschland (Koninklijke Philips - 0 - 0

Electronics N. V.)

- 100 GEA Group AG - 1 - 1
Insgesamt 269 299 262 296
Anzahl Unternehmen 65 66 66 66
Gesamtzahl aller Anmeldungen/Freigaben 2.407 2.218 2.290 2.050
Anteil der "100 GroRten" an der Gesamtzahl aller Félle (in %) 11,2 13,5 11,4 14,4

! Gezshlt werden Vorgange, die zwischen dem 1. Januar 2014 und dem 31. Dezember 2015 beim Bundeskartellamt angemeldet

wurden und bei denen das Unternehmen entweder selbst Erwerber, die Obergesellschaft zu einem der Erwerber oder selbst
Erworbener war

Anzahl der zwischen dem 1. Januar 2014 und dem 31. Dezember 2015 entweder im Vor- oder Hauptprufverfahren, mit und ohne
Nebenbestimmungen freigegebener Vorgange oder wenn fiir den Fall keine Kontrollpflicht bestand

Bei den Gbermittelten Daten fir das Jahr 2015 handelt es sich jeweils um vorldufige Werte

Fir die Periode 2012/13 wurden die Werte der Edeka ZENTRALE AG & Co. KG Ubernommen

Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Bundeskartellamtes

602. In Abbildung II.11 sind die Anmeldungen und Freigaben von Zusammenschlissen mit Beteiligung der ,, 100 GroR-
ten” nach Quartilen dargestellt. In den Jahren 2014/15 wurden von Unternehmen aus den ersten 25 Rangen mit 92
Anmeldungen 18 Zusammenschliisse weniger beim Bundeskartellamt angemeldet als in den Jahren 2012/13. Gleich-
wohl sank der Anteil von Unternehmen aus dieser Ranggruppe nur geringfligig um 7 Prozent auf 34,2 Prozent. Unter-
nehmen aus den Rangen 51-75 meldeten in den Jahren 2014/15 29 Zusammenschlisse an. In den Jahren 2012/13 wur-
den von Unternehmen aus dieser Ranggruppe noch 53 Zusammenschlisse angemeldet. Somit sank der Anteil dieser
Ranggruppe an den Anmeldungen aus dem Kreis der ,100 Groften” um 39 Prozent auf 10,8 Prozent. Gestiegen ist da-
gegen die Anzahl an Anmeldungen aus den unteren Rangen. Diese Unternehmen meldeten in den Jahren 2014/15 10
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Zusammenschlisse mehr an als in den Jahren 2012/13. Aufgrund des geringen Ausgangsniveaus von 33 Anmeldungen
in den Jahren 2012/13 entspricht dies einer Steigerung des Anteils dieser Ranggruppe um 52 Prozent.

603. Eine dhnliche Entwicklung wies die vom Bundeskartellamt freigegebene Anzahl an Zusammenschlussvorhaben auf.
Auch hier stieg der Anteil der Unternehmen aus den Rdangen 76-100 an allen Freigabeentscheidungen mit Beteiligung
von Unternehmen aus dem Kreis der ,, 100 Groten” um 52 Prozent auf 16,4 Prozent. Die Anzahl an Freigaben fir Unter-
nehmen aus den ersten Rangen sank dagegen um 28 auf 90 Félle. Ihr Anteil betrdgt nunmehr 34,5 Prozent. Auch die
Anzahl an Freigaben mit Beteiligung von Unternehmen aus den Rangen 51-75 sank von 51 Féllen in den Jahren 2012/13
auf 24 Falle in den Jahren 2014/15, sodass der Anteil dieser Ranggruppe in den Jahren 2014/15 9,2 Prozent betragt.

Abbildung 11.11: Haufigkeit der Beteiligungen der hundert groften Unternehmen an Unternehmenszusammen-
schliissen nach Ranggruppen

Anmeldungen Freigaben

299 296

110 (36,8 %) 118 (39,9 %)

103 (34,4 %)
105 (39,0 %) 105 (40,1 %)

51 (17,2 %)

32(10,8 %)

2014/15 2012/13 2014/15 2012/13

M Rang 76 bis 100 M Rang 51 bis 75 M Rang 26 bis 50 ® Rang 1 bis 25

Anmerkung: Bei den tbermittelten Daten fir das Jahr 2015 handelt es sich jeweils um vorlaufige Werte

Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage von Daten des Bundeskartellamtes



